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Uvodne napomene

Radi sprovodenja Zakona o bankama ( ,Sluzbeni glasnik RS* br.107/2005 i br. 91/2010) i odredaba
Odluke o objavljivanju podataka i informacija banke ( ,Sluzbeni glasnik RS* br. 45/2011), Opportunity
banka a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Banka) sastavlja i javno objavljuje akt o Objavljivanju podataka i
informacija Banke na dan 31.12.2013. godine.

Pomenuti akt se javno objavljuje na internet adresi Banke (www.obs.rs).

Poslovno ime banke je: Opportunity banka a.d. Novi Sad

Mati¢ni broj Banke je 08761132 ; Poreski identifikacioni broj Banke je 101643574

Opportunity banka je nastala transformacijom Stedionice Opportunity international a.d. Novi Sad u banku.
Na osnovu Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Narodna banka Jugoslavije je 28.
juna 2002. godine donela redenje i izdala dozvolu za osnivanje Stedionice Opportunity international a.d.
Novi Sad (u daljem tekstu Stedionica). Stedionica je registrovana kod Privrednog suda u Novom Sadu na
0sShovu upisa u sudski registar br. Il Fi.2355/2002 od 02. jula 2002. godine

U skladu sa Zakonom o registraciji privrednih subjekata, Stedionica je Re$enjem Agencije za privredne
registre BD. 30255/2005 prevedena u Registar privrednih subjekata

Narodna banka Srbije (u daljem tekstu NBS) je 02. decembra 2005. godine donela novi Zakon o
bankama (u daljem tekstu: novi Zakon), koji je stupio na shagu 10.decembra 2005 godine i koji se
primenjuje od 01.oktobra 2006. godine. Novi Zakon priznaje (i daje dozvolu) samo za banke i zabranjuje
poslovanje drugim finansijskim organizacijama

U cilju usagla$avanja sa Zakonom o bankama, Skupstina Stedionice je donela Odluku o konverziji iz
Stedionice u banku i podnela Plan konverzije na odobrenje NBS 09. marta 2006. godine, a na isti je
dobila saglasnost 10.aprila 2006. godine

Na dan 08. decembra 2006. godine NBS je izdala preliminarno odobrenje za rad br.10824 kojim se
odobrava osnivanje Opportunity banke a.d. Novi Sad koja ¢e biti legalni naslednik svih prava i obaveza
Stedionice

Na dan 07. februara 2007. godine NBS je izdala dozvolu za rad br.2683 Opportunity banci a.d. Novi Sad
Res$enjem Agencije za privredne subjekte BD 24798/2007 od 20.04.2007. Stedionica Opportunity
International a.d. Novi Sad menja naziv u Opportunity banka a.d. Novi Sad

Poslovanje

U skladu sa novim Zakonom o bankama, Banka obavlja sledece aktivnosti:
o Depozitne poslove (primanje i polaganje depozita)
e Kreditne poslove (davanje i uzimanje kredita)
e Devizne, devizno-valutne i menjacke poslove
e Poslove platnog prometa
e lzdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstava
e Obavljanje transakcija sa hartijama od vrednosti i posredovanje u tim transakcijama
e | druge vrste bankarskih usluga, u skladu s osnivackim aktom i Statutom Banke

Banka poslovanje obavlja u sediStu u Novom Sadu, Bulevar Oslobodenja 2a, i preko svojih filijala u
Novom Sadu, Beogradu, Novom Beogradu, NiSu, Kragujevcu, Jagodini, Subotici, Cacéku i Krusevcu i
poslovnih jedinica u Zrenjaninu, Somboru, Leskovcu, Kraljevu, Pirotu, Vranju, Sapcu, Valjevu, UZicu,
Zajecaru, Kragujevcu i Prijepolju, $to je ukupno 9 filijala i 12 poslovnih jedinica.

Na dan 31.12.2013. Banka je imala 200 zaposlenih radnika (2012:198)



2. Strategija Banke i politike za upravljanje rizicima

2.1 Strategija upravljanja rizicima

Strategija upravljanja rizicima predstavlja deo ukupnog sistema upravljanja rizicima kojima je Banka
izlozena u svom poslovanju i uskladena je sa poslovnom politikom i strategijom Banke. Ovu strategiju Cini
jedan ili viSe dokumenata kojima se ureduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima banke na
dugoroénoj osnovi i kojima je odreden odnos banke prema rizicima kojima je ona u svom poslovanju
izlozena ili moze biti izlozena, ukljuujuéi i rizike koji proizilaze iz makroekonomskog okruzenja u kome
banka posluje. Strategija za upravljanje rizicima sadrzi:

- pregled i definicije svih rizika kojima je banka izlozena ili moze biti izlozena;

- dugorocne ciljeve u upravljanju rizicima utvrdene poslovnom politikom i strategijom banke, kao i
sklonost ka rizicima odredenu u skladu sa tim ciljevima;

- osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;

- oshovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke.

Strategija upravljanja rizicima se primenjuje na nivou banke. Dokument se periodi¢no razmatra i po
potrebi revidira, a najmanje u slu€aju izmene regulatornih zahteva, zna&ajnijih izmena Plana poslovanja,
Strategije upravljanja kapitalom ili makroekonomskog okruzenja u kome Banka posluje. Kao najznacajniji
rizici kojima je Banka izloZena ili moze biti izloZena u svom poslovanju identifikuju se sledeci rizici:

1. Rizik likvidnosti - mogucénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze, i to zbog:

povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucénosti pribavljanja novih izvora finansiranja
(rizik likvidnosti izvora sredstava) ili otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja
na trzistu (trzidni rizik likvidnosti).

2. Kreditni rizik — mogucénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neizvr§avanja obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik uklju€uje i:

Rezidualni rizik - koji predstavlja rizik da primenjene tehnike ublazavanja kreditnog rizika budu manje
efikasne nego Sto se ocekivalo, odnosno da njihova primena nedovoljno uti€e na umanjenje rizika kojima
je Banka izloZena.

Rizik smanjenja vrednosti potraZivanja (dilution risk) jeste moguénost nastanka negativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu smanjenja vrednosti otkupljenih potrazivanja usled
gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema duzniku.

Rizik izmirenja/isporuke jeste moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke po osnovu transakcija vezanih za duznicke ili vlasni¢ke hartije od vrednosti (izuzev repo i reverse
repo ugovora i ugovora o davanju i uzimanju u zajam hartija od vrednosti) kod kojih postoji
neuskladenost izmedu momenta isplate i isporuke, kao i po osnovu neizmirenih transakcija kao posledica
neizvrSavanja obaveze druge ugovorne strane po transakcijama slobodne isporuke na unapred
ugovoreni datum.



Rizik druge ugovorne strane jeste mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke po osnovu neizmirenja obaveze druge ugovorne strane u transakciji pre konacnog
poravnanja novcanih tokova transakcije, odnosno izmirenja nov€anih obaveza po toj transakciji.

3. Kamatni rizik — rizik od moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa;

4. Trzisni rizici - moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po
oshovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki usled kretanja cena na trzistu. Trzisni
rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duznickih i vlasni¢kih hartija od vrednosti i robni
rizik.

5. Rizik izlozenosti Banke tj. rizik koncentracije — rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izlozenosti
Banke prema istom ili sliénom faktoru ili vrsti rizika, kao $to su:
o velike izlozenosti (izlozenosti prema jednom licu ili prema grupi medusobno povezanih lica, kao i
rizike izloZenosti banke prema licima povezanim sa Bankom),
e grupe izlozenosti sa istim ili sliénim faktorima rizika, kao Sto su: privredni sektori - grane,
geografska podrudja, vrste proizvoda i aktivnosti i sl,
e instrumenti kreditne zastite, uklju€ujuéi i ro€nu i valutnu neuskladenost izmedu velikih izloZenosti i
instrumenata kreditne zastite tih izlozenosti, itd.

6. Rizici ulaganja Banke — obuhvataju rizike ulaganja Banke u druga pravna lica koja nisu lica u
finansijskom sektoru i u osnovna sredstva,

7. Rizik zemlje — rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZzena, odnosno rizik
mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemoguc¢nosti Banke
da naplati potraZivanja od tog lica iz razloga koji su posledica politi€kih, ekonomskih ili socijalnih prilika u
zemlji porekla tog lica. Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

e politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoéa ostvarivanja gubitka zbog
nemogucnosti banke da naplati potrazivanja usled ograni€enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih
organa zemlje porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

e rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti
naplate potraZivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla duznika, i to usled
ograniCenja placanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su
utvrdena aktima drZavnih i drugih organa zemlje duznika.

8. Operativni rizik — rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
koji su posledica propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih internih
procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usled
nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik uklju€uje i pravni rizik.

Pravni rizik podrazumeva moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
proisteklih iz sudskih sporova po osnovu neispunjenja ugovornih i zakonskih obaveza, kao i usled kazni i
sankcija izre€enih od strane nadleznog regulatornog tela.

9. Rizik uskladenosti poslovanja — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled propustanja Banke da svoje poslovanje uskladi sa zakonom, podzakonskim aktima,
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svojim internim aktima, procedurama o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao i sa
pravilima struke, dobrim poslovnim obi¢ajima i poslovnom etikom.

10. Reputacioni rizik — rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke usled gubitka poverenja javnosti, odnosno nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Banke,
nezavisno da li za to postoji osnov ili ne.

11. Strateski rizik — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled nepostojanja odgovarajuéih politika i strategija, njihovog neadekvatnog sprovoCenja, kao i usled
promena u okrutenju u kojem Banka posluje ili izostanka odgovarajuéih reakcija Banke na te promene.

12. Rizik opcija predstavlja rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu gubitaka u okviru pozicija u opcijama usled kretanja cena opcija na trzistu. Dugorocni
cilj banke u upravljanju rizicima je da se minimiziraju negativni efekti na finansijski rezultat i kapital banke
usled izlozenosti banke rizicima, jer negativni efekti mogu prouzrokovati kako direktne gubitke prihoda i
kapitala, tako i ograniciti sposobnost banke da ostvaruje zacrtane ciljeve.

13. Rizici koji nastaju po osnovu aktivnosti koje je banka poverila tre¢im licima

Pod ovim vrstama aktivnosti smatraju se aktivnosti koje banci omogucéavaju obavljanje poslova
regulisanih Zakonom o bankama, kao i aktivnosti u vezi s platnim prometom koje banka mozZe poveriti u
skladu sa zakonom kojim se ureduje platni promet, a ne smatraju se nabavka robe i standardizovanih
usluga kao Sto su usluge u vezi s koris¢enjem telekomunikacija, usluge oglasavanja, usluge ciséenja,
usluge ispitivanja trzista i sl.

14. Rizici koji nastaju po osnovu uvodenja novih proizvoda/usluga

Predstavlja sve vrste rizika koji nastaju po osnovu uvodenja novih proizvoda ili usluga, uklju€ujuci i nove
aktivnosti u vezi s procesima i sistemima banke. Banka ¢e svojim internim aktima definisati $ta se
smatra novim proizvodima ili uslugama kao i proces donosenja odluke o uvodenju tih proizvoda, odnosno
usluga.

Banka uspostavlja sveobuhvatan i pouzdan sistem za upravljanje rizicima koji je u potpunosti
integrisan u sve poslovne aktivnosti banke i koji obezbeduje da rizi€ni profil banke bude u skladu s
unapred definisanom sklonoS¢u banke ka rizicima. Banka upravlja rizicima uvodenjem politika i
procedura, interne regulative, kao i uspostavljanjem limita za nivoe rizika koji su prihvatljivi za Banku.

Upravni odbor je nadlezan i odgovoran za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i
nadzor nad tim sistemom, usvajanje strategije i politika upravljanja rizicima i strategije upravljanja
kapitalom, uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola, nadzor nad radom lzvrSnog odbora, kao i
sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala.

Izvrsni odbor je nadlezan i odgovoran za sprovodenje strategije i politika upravljanja rizicima i strategije
upravljanja kapitalom, usvajanje i analizu efikasnosti primene procedura za upravljanje rizicima, kojima
se blize definiSe proces identifikacije, merenja, ublazavanja, praenja i kontrole i izveStavanja o rizicima
kojima je Banka izloZzena, kao i izveStavanje Upravnog odbora o efikasnosti primene definisanih
procedura upravljanja rizicima.

Sektor rizika identifikuje, meri, procenjuje i upravlja rizicima kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju. Sektor je odgovoran za implementiranje i odrzavanje procedura vezanih za rizike, ¢ime se



obezbeduje nezavisni proces kontrole. Ova jedinica takode obezbeduje kompletno obuhvatanje rizika u
sistemu merenja i izveStavanja o riziku.

Odbor za praéenje poslovanja banke je nadlezan i odgovoran za analizu i nadzor primene i
adekvatnog sprovodenja usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i sistema unutradnjih
kontrola. I1zveStava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaZze nacin na
koji ¢e se one otkloniti.

Kreditni odbor odlu€uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke, prateéi izloZzenost
Banke kredithom, kamatnom i valutnom riziku

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati izloZzenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture
njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki i predlaze mere za upravljanje kamatnim
rizikom i posebno, rizikom likvidnosti. Takode, on je primarno odgovoran za finansiranje i likvidnost
Banke.

Odbor za rizike nadgleda aktivnosti banke i efikasnost sistema za upravljanje rizicima (Analizira
kvartalne i ostale izves$taje Sektora rizika koji se dostavljaju Upravnom odboru na razmatranje i usvajanje;
Razmatra postovanje limita rizika banke; Razmatra izvestaje o trendovima u rizicima; Razmatra rezultate
stres testiranja; Razmatra izveStaje o delikvenciji i naplati; Razmatra status najvecéih problemati¢nih
kredita itd.)

Unutras$nja revizija sprovodi nezavisno vrednovanije sistema upravljanja rizicima, i vrSi redovnu procenu
adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola.

Banka permanentno prati i meri kapacitet prihvatljivog nivoa izlozenosti rizicima uzimajuéi u obzir ukupnu
izlozenost svim tipovima rizika i aktivhostima.

Sakupljene informacije iz svih poslovnih aktivnosti se ispituju i obraduju da bi se identifikovali, analizirali i
kontrolisali novi rizici. Ove informacije se prezentuju i objaSnjavaju Upravnom odboru i IzvrShom odboru.
Izvestaji sadrze ukupnu kreditnu izloZzenost, prognozu plasmana, odstupanja od postavljenih limita,
merenje trziSnog rizika, racija likvidnosti i promene profila rizika.

2.2. Ciljevi i principi upravljanja rizikom likvidnosti

Osnovni cilj je smanjenje rizika likvidnosti na najmanju mogu¢éu meru putem planiranja priliva i odliva
novCanih sredstava, pracenjem likvidnosti i dono$enjem odgovarajuéih mera za spre€avanje i otklanjanje
uzroka nelikvidnosti, odnosno izbegavanje mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze.

Ciljevi upravljanja likvidnoS¢u banke su:

¢ dnevno ispunjavanje svih obaveza povezanih sa nov€anim odlivima,

e izbegavanje pribavljanja sredstava po ceni koja je viSa od trziSne ili pribavljanja sredstava
prodajom imovine po ceni koja je niza od trziSne,
ispunjavanje zakonskih propisa i odluka kojima se ureduje podrucje likvidnosti.

e Upravljanje rizikom likvidnosti Banka bazira se na sledeéim principima:

Procenjivanje rizika likvidnosti po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znacajnim valutama
se smatraju one u kojima banka ima viSe od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama ¢e se
upravljati zajedno. Procena rizika likvidnosti po drugim valutama sem znacajnih se moze vrsiti na
zahtev ALCO odbora.

e Obezbedenje stabilnosti i diverzifikacija izvora finansiranja odnosno uskladivanje odnosa
depozitnih izvora sa plasmanima. Nesklad izvora finansiranja dopunjuje se medubankarskim
zaduZivanjem uz kori§¢enje domaceg i inostranog trZiSta i drugih izvora odobrenih od strane
Izvr§nog odbora.
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e ResSavanje privremenih i dugoroc€nih kriza likvidnosti

e lzrade i periodi¢nog testiranja Plana poslovanja u slu€aju nastanka nepredvidenih dogadaja sa
procenom njegove efikasnosti i adekvatnosti(Contingency funding plan — CFP) i u daljem tekstu
Plan je pod skracenim nazivom CFP.

o Rukovodenja i organizacije procesa upravljanja rizikom likvidnosti u kojem prevashodno
ucestvuju:

Upravni odbor banke

Izvréni odbor banke

ALCO odbor

Odbor za upravljanje rizicima

Sektor rizika

Odeljenje za trgovanje i ALM

Banka identifikuje, prati i procenjuje rizik likvidnosti po zna€ajnim valutama u kojima posluje i ukupno za
sve valute, primenom GAP analize koja podrazumeva merenje razlike izmedu sredstava i obaveza Banke
u odredenom periodu vremena i pra¢enjem definisanih pokazatelja likvidnosti i primenom racio analize,
odnosno utvrdjivanje i pracenje internih limita.

U cilju obezbedenja efikasnog sistema pracenja i kontrole rizika likvidnosti, Banka je uspostavila sistem
limita. 1zlozenost riziku likvidnosti Banka odrzava na prihvatljivom nivou postovanjem interno i eksterno
propisanih limita. Banka definiSe interne limite kao maksimalni dozvoljeni nivo neuskladenosti nov&anih
tokova aktive i pasive za odredeni vremenski period, i kao maksimalni nivo interno definisanih racia
likvidnosti. U cilju odrzavanja minimuma dnevne i mesecCne likvidnosti Banka se pridrzava kriterijuma
propisanih od strane Narodne banke Srbije, tako da dnevni i mesec¢ni pokazatelji likvidnosti ne budu
maniji od regulatorno propisanih limita.

Sektor rizika redovno prati izlozenost Banke riziku likvidnosti i izveStava Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom u cilju odrzavanja ovih rizika na nivou utvrdenih limita.

2.2.1. Organizacija upravljanja rizikom likvidnosti

Organi upravljanja Banke su odgovorni za formiranje i obezbedenje preduslova za adekvatno
funkcionisanje sistema i postupaka upravljanja rizikom likvidnosti.

Rukovodenija i organizacije procesa upravljanja rizikom likvidnosti u kojem prevashodno ucestvuju:
Upravni odbor banke usvaja Politiku upravljanja likvidnos¢u
Izvréni odbor banke
e odobrava usvaja proceduru za upravljanje rizikom likvidnosti
usvaja metode upravljanja rizikom
obezbeduje postovanje principa na bazi kojih se upravlja rizikom likvidnosti
vrSi identifikaciju faktora od znacaja za upravljanje rizikom likvidnosti
preduzima mere i aktivnosti u interesu postovanja preciziranih limita rizika likvidnosti
analizira efikasnost sistema upravljanja rizikom likvidnosti i po potrebi inicira aktivnosti i
preduzima mera u interesu njegovog unapredenja
e sprovodi akta usvojena od strane Upravnog Odbora,
e odobrava odluke ALCO odbora,
Odbor za upravljanje rizicima
analizira primenu i adekvatnost sistema upravljanja rizikom likvidnosti,
razmatra izvestaje o izlozenosti Banke riziku likvidnosti i trendovima rizika
razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
saglasSava se metodologijom stres testiranja
razmatra rezultate stres testiranja
ALCO odbor
o prati izlozenost banke rizicima koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih obaveza i
potraZivanja i vanbilansnih stavki
e usvajainterne limite likvidnosti



razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
predlaze mere za upravljanje rizikom likvidnosti,
usvaja metodologiju stres testiranja

razmatra rezultate stres testiranja.

Sektor rizika

e Odobrava limite likvidnosti pre predlaganja ALCO odboru i njihovog konaénog usvajanja

o prati definisane limite likvidnosti i obaveStava ALCO odbor u sluc¢aju njihovog prekoracenja
e predlaze parametre za stres testove

e izraduje metodologiju stres testova

o vr§j stres testove testove i izveStava o rezultatima stres testova

Odeljenje za trgovanje i ALM

e upravlja operativnom likvidno$¢u banke

o definiSe, obraCunava, prati i obaveStava o kretanjima definisanih pokazatelja likvidnosti i
obavestava ALCO o njima

¢ definiSe metodologiju dnevne, mesec€ne, tromesecne i godiSnje projekcije nov€anih tokova i

vrdi istu

izraduje metodologiju GAP analiza i priprema GAP analize likvidnosti

daje predloge za utvrdivanje limita likvidnosti

daje predloge za unapredenije likvidnosti banke

obra¢unava dnevni/mesec¢ni pokazatelj likvidnosti banke i Salje izvestaje u NBS i korisnicima

unutar banke

e izradjuje Pregled 50 najveCih deponenata Banke i Salje izveStaj NBS i korisnicima unutar
banke

Odeljenje interne revizije

o vrdi redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja rizikom
likvidnosti na osnovu godiSnjih planova Interne revizije

Odljenje za informacione tehnologije i razvoj

e uspostavljanja i razvija informacioni sistem Banke koji omogucéava efikasnu razmenu
podataka za blagovremeno i kontinuirano upravljanje rizikom likvidnosti a na osnovu zahteva
koje definiSu odgovorni Sektori / Direkcije u svom delu poslovanja.

Ostale direkcije

o obezbeduju neophodne inpute za upravljanje likvidnoS¢éu gore definisanim organizacionim
jedinicama
¢ vrSe mere poboljSanja likvidnosti koje donosi ALCO

2.2.2. Ublazavanje rizika likvidnosti

Mere za pribavljanje nedostaju¢ih sredstava u sluaju kratkoro€nog smanjenja likvidnosti
banke/ugrozavanja likvidnosti u odredenoj valuti

Uzimanje kratkoro€nih depozita sa medubankarskog trziSta

Prodaja hartija od vrednosti iz trgovine i raspoloZivih za prodaju shodno redosledu dospeca,
razlici izmedu kupovne i prodajne cene i shodno brzini moguée realizacije

Zaustavljanje obnavljanja dospelih medubankarskih kredita koji se daju drugim banakama tokom
ograniCenog perioda

Uzimanje kredita na osnovu zaloge hartija od vrednosti na trzistu (lombardni krediti kod NBS)
Limitiranje, a u slu€aju potrebe, i zamrzavanje realizacije novog aktivhog poslovanja sa
primarnim klijentima (krediti itd.)

Racionalizacija prodaje i/ili otkupa efektivhog stranog novca

Smanjenje troSkova banke

Revidiranje optimuma gotovog novca koji se nalazi u filijalama

Uzimanje depozita uz obezbedenje

Koriséenje dozvoljenog prekoracenja po korespodentnim raCunima



Povlacenje neiskoriScenih kreditnih linija

Uzimanje kratkoro¢nih kredita na medubankrskom trzistu
Valutne svop transakcije

Repo transakcije

U slu€aju dugotrajnih problema likvidnosti Banke i eskalacije situacije u krizi likvidnosti, Banka pored gore
navedenih mera preduzima i sledece korake
= smanjenje obnavljanja depozita koji se plasiraju bankama na medubankarskom trzistu po dospecu,
na sledece nacine:

e ako je neophodno, dogovor o njihovoj prevremenoj isplati,

e davanje novih depozita samo u okviru obaveznog iznosa cene ponude (shodno pravilima

referentnih banaka), samo tokom veoma kratkog roka,

prodaja i zaloga drugih delova portfolija hartija od vrednosti, bez obzira na uticaj na bilans uspeha,
prodaja, ili zaloga, drugih sredstava, npr. delova kreditnog portfolija, nekretnina itd.
uzimanje dugorocnih kredita na medubankarskom trziSu
povecanje osnovnog kapitala banke

2.2.3. lzvestavanje o riziku likvidnosti

Banka vrsi interno i eksterno izvestavanje o riziku likvidnosti i uspostavljanjem sistema redovnog
izvestavanja Upravnog odbora, Odbora za pracenje poslovanja, IzvrSnog odbora kao i Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom, omogucava se blagovremeno i adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti.

U smislu internog izvesStavanja Sektor rizika dostavlja Izvestaj o riziku likvidnosti Upravnom i IzvrSnom
odboru, Odboru za praéenje poslovanja i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom.

Eksterno izveStavanje o upravljanju rizikom likvidnosti Banka vrSi saglasno regulativi Narodne Banke
Srbije i zahtevima Opportunity International.

2.3. Ciljevi i principi upravljanja kreditnim rizikom

Kreditni rizik Banke je uslovljen finansijskim stanjem i kreditnom sposobno$¢u duznika kao i kvalitetom
sredstava obezbedenja potraZivanja Banke.

Kreditni rizik se ne moze izbedi u celosti ve¢ se moze samo drzati u odredenim okvirima koji su prihvatljivi
za Banku. Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvrSavanja obaveza duznika prema Banci.

Prilikom preuzimanja rizika pri odobravanju plasmana Banka procenjuje moguénost nastanka gubitaka sa
ciliem da se obim rezerve za procenjene gubitke po osnovu odobrenih plasmana odrzava u okvirima koje
mozZe da podnese kapital i finansijski rezultat Banke. Pri ostvarivanju navedenog cilja Banka se vodi
principima u okviru Strategije upravljanja rizicima i Strategije i plana kapitala.

Banka ima usvojenu proceduru upravljanja kreditnim rizikom, kao i niz internih akata koji detaljnije
reguliSu upravljanje kreditnim rizikom u pojedinim segmentima, u cilju uspostavljanja adekvatnog procesa
upravljanja kreditnim rizikom Banke i njegovog minimiziranja odn. odrzavanje kvaliteta portfolija banke.

To je integrisan proces koji obuhvata:
-ldentifikovanje kreditnig rizika
-Merenje, odnosno procenu kreditnog rizika

-Kontrolu kreditnog rizika



-Monitoring kreditnog rizika
-lzveStavanje o kreditnom riziku
Proces upravljanja kreditnim rizikom uklju€uje sledece:

1) Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog plasmana duznika Banke
2) Upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke

2.3.1. Organizacija upravljanja kreditnim rizikom

U upravljanju kreditnim rizikom uéestvuju:

- Organizacione jedinice Banke: Sektor poslovnog razvoja, Sektor finansija, Odeljenje pravnih poslova,
Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja, Sektor rizika, Sektor bankarskih operacija, Odeljenje
informacionih tehnologija

- Organi Banke: Upravni odbor Banke, Izvrsni odbor Banke, Odbor za reviziju, Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom Banke, Kreditni odbori Banke, Odbor za upravljanje rizicima, svaki u domenu svojih
nadleznosti.

Banka je uspostavila funkciju upravljanja kreditnim rizikom primerenu svojoj veli€ini, vrsti i slozenosti
poslova koje obavlja, kao i visini kreditnog rizika kojem je ili moze biti izloZzena.

Organizacija upraviljanja kreditnim rizikom definisana je Kredithom politikom i njenim prateéim
dokumentima i regulativom, a posebnim pravilnikom je regulisan rad kreditnih odbora Banke.

2.3.2. Ublazavanje kreditnog rizika

Ublazavanje kreditnog rizika vrsi se koriséenjem tehnika ublazavanja kreditnog rizika shodno Odluci NBS
o adekvatnosti kapitala banaka. Banka moze koristiti viSe od jednog instrumenta kreditne zaStite za
smanjenje kreditnog rizika po osnovu jedne izloZenosti pod uslovom da tu izloZzenost podeli tako da svaki
njen deo bude pokriven jednim instrumentom kreditne zastite. Obradun iznosa aktive ponderisane
kreditnim rizikom za svaki tako pokriven deo vrSi se u svemu u skladu sa odredbama pomenute Odluke o
adekvatnosti kapitala.

Ublazavanije rizika se postize:

doslednom primenom postupaka identifikovanja, merenja i procene rizika od strane nadleznih
organizacionih jedinica Banke i organa Banke navedenih u ovom dokumentu, analiziranjem stanja i
strukture, tj. kvaliteta kreditnog portfolija Banke, pracenjem izmena stanja i strukture kreditnog portfolija
Banke, predlaganjem i kontinuiranim analiziranjem, od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke,
mera za otklanjanje uzroka koji dovode do nastanka rizika, kao i utvrdivanjem, od strane nadleznih
organa Banke, nadleznosti i postupaka Banke u slu€aju povecéanja nivoa kreditnog rizika.

Osnovne tehnike ublaZzavanja kreditnog rizika na nivou pojedin€anog plasmana su:

-limiti izloZzenosti (eksterni i interni limiti, limiti na bazi procene kreditne sposobnosti itd.)

-definisanje rizi¢nih profila za svaki proizvod i svaki tip klijenta Banke

-diversifikovanje ulaganja

-adekvatni instrumenti obezbedenja (regulisano internim aktima Banke)

Posebnim dokumentom regulisan je i proces kontinuiranog monitoring kredita u portfoliju Banke kao i

njegova frekvencija, nacin evidentiranja i preduzimanja adekvatnih mera.
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2.3.3. lzvestavanje o kreditnom riziku

Banka izraduje izvestaje koji se odnose na pracenje kreditnog rizika na dnevnhom, nedeljnom, meseénom
i kvartalnom nivou

Uprava banke prac¢enjem razliCitih izveStaja prati ukupnu kreditnu izloZenost, odnosno kvalitet svog
portfolija i to kroz sledece izvestaje:

1. Dnevni izvestaj koji prikazuje trend kasnjenja u otplati kredita preko 5 odnosno 15 dana, po savetniku
klijenata, filijalama i na nivou cele banke

2. Nedeljni, ,Portfolio at risk izvestaj koji prikazuje ukupan portfolio i broj klijenata na nivou cele banke,
filijale, savetnika za klijente, kao i iznos rizicnog portfolija koji je u kasnjenju preko 5, odnosno 15 dana

3. Nedeljni izvestaj koji prikazuje kasnjenje u otplati kredita po proizvodima i razliitim vremenskim
segmentima dochje. Risk menadzer prati podatke iz ovog izvestaja na dnevnom nivou

4.Nedeljni izvestaj koji prikazuje sve kredite koji su u kasnjenju preko 30 dana

5.Mesecni portfolio izvestaj koji prikazuje izloZzenost i broj kredita po proizvodima, sektorsku izloZzenost,
izlozenost po filjalama, kvalitet portfolija (klasifikaciji kredita), iznosu i broju kredita isplacenih u
poslednjem mesecu.

6.Kvartalni izvestaj isplacenih kredita, preko odredenog limita, sa opisom namene kredita.

7.Godisnji izvestaj kredita isplacéenih, preko odredenog limita, za potrebe menadzment monitoringa
velikih kredita

Svi izvestaji koji se izraduju u skladu sa Odlukom NBS o izveStavanju banaka su u rokovima i formi
propisanim tom Odlukom

2.4. Ciljevi i principi upravljanja deviznim rizikom

Osnovni cilj procesa upravljanja deviznim rizikom Banke je da ostvari maksimalno kvalitetan odnos rizika
i prinosa u granicama pazljivo definisanih limita kroz uspostavljanje i unapredenje internog sistema
upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, minimiziranje i eliminisanje uticaja
faktora koji mogu dovesti ugroziti finansijski rezultat Banke, te uskladivanje sa medunarodnim
standardima poslovanja.

Upravljanje deviznim rizikom sprovodi se formiranjem adekvatnog okruZenja u Banci za upravljanje
deviznim rizikom u smislu formalizovanja aktivnosti i instrumenata za upravljanje deviznim rizikom,
obezbedenja azurne dokumentacione osnove za sagledavanje, analizu i pra¢enje deviznog rizika, te
definisanja nadleznosti i odgovornosti organizacionih delova za upravljanje deviznim rizikom. Upravljanje
se sprovodi u smislu mera i aktivnosti u uslovima probijanja definisanih limita i poslovanja Banke u zoni
visokog rizika.

Devizni rizik predstavlja verovatnocu nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled promene vrednosti deviznih kurseva.

IzloZenost deviznom riziku u odredenoj valuti predstavlja potencijalne promene u vrednosti potrazivanja i
obaveza Banke u odredenoj valuti koje se mogu pripisati promenama u kursu za tu valutu.

U cilju obezbedenja efikasnog sistema pracenja i kontrole deviznog rizika, uspostavljen je sistem
eksterno (NBS regulative) i interno propisanih limita Cije postovanje obezbeduje odrzavanje izloZzenosti



deviznom riziku na prihvatljivom nivou. Visina limita deviznog rizika utvrdena je na bazi odnosa izmedu
aktive i pasive, tako da odnos ukupne neto otvorene devizne pozicije (ukljuCujuéi i apsolutnu vrednost
neto otvorene pozicije u zlatu) na kraju svakog radnog dana i kapitala Banke ne bude veci od regulatorno
propisanog limita.

Utvrdeni limiti se revidiraju najmanje jednom godiSnje na nivou banke, odobravaju se i usvajaju od strane
Izvr§nog odbora.

Banka uspostavlja sistem upravljanja deviznim rizikom koji je deo jedinstvenog sistema upravljanja
rizicima.

Upravljanje deviznim rizikom vrsi se u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima OBS.

Upravljanje deviznim rizikom obuhvata uskladivanje neto otovorene pozicije Banke kroz proces pracenja i
planiranja transakcija izloZzenih deviznom riziku. Banka upravlja deviznim rizikom dnevno, mesec¢no i
kvartalno.

Upravljanje deviznim rizikom Banka bazira se na sledec¢im principima:

e Procenjivanje deviznog rizika po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znacajnim
valutama se smatraju one u kojima banka ima viSe od 1% ukupnih sredstava. Ostalim
valutama ¢e se upravljati zajedno. Procena deviznog rizika po drugim valutama sem
znacajnih se moze vrsiti na zahtev ALCO odbora.

e Upravljanje deviznim rizikom Banke mora biti u saglasnosti sa limitima postavljenim od
strane Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri ¢emu
profitabilnost Banke nije ugrozena.

e Limiti deviznog rizika se utvrduju na onom nivou pri kom Banka necCe imati znacajne
gubitke zbog kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar.

¢ Rukovodenja i organizacije procesa upravljanja deviznim rizikom

2.4.1. Organizacija upravljanja deviznim rizikom

Rukovodenija i organizacije procesa upravljanja deviznim rizikom u kojem prevashodno ucestvuju:

Upravni odbor banke

e usvaja Politiku upravljanja deviznim rizikom
IzvrSni odbor banke
e usvaja procedure za upravljanje deviznim rizikom

usvaja metode upravljanja rizikom,
obezbeduje postovanje principa na bazi kojih se upravlja deviznim rizikom
vr8i identifikaciju faktora od znacaja za upravljanje deviznim rizikom
preduzima mere i aktivnosti u interesu postovanja preciziranih limita deviznog rizika
analizira efikasnost sistema upravljanja deviznim rizikom i po potrebi inicira aktivnosti i
preduzima mera u interesu njegovog unapredenja
sprovodi akta usvojena od strane Upravnog Odbora,
odobrava odluke ALCO odbora,
Odbor za upravljanje rizicima
analizira primenu i adekvatnost sistema upravljanja deviznim rizikom,
razmatra izveStaje o izlozenosti Banke deviznom riziku i trendovima rizika
razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
saglasSava se sa metodologijom stres testiranja
razmatra rezultate stres testiranja
saglaava se sa predlozenim merama ALCO odbora
usvaja limite ALCO odbora
ALCO odbor

e prati izlozenost banke rizicima koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih obaveza i

potraZivanja i vanbilansnih stavki
e razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
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e predlaze mere za upravljanje deviznim rizikom,
e usvaja metodologiju stres testiranja.
e razmatra rezultate stres testiranja
Sektor rizika
o predlaze limite deviznog rizika na usvajanje ALCO odboru
prati definisane limite i obavestava ALCO odbor u slu¢aju njihovog prekoracenja
e izraduje metodologiju stres testova
e predlaze parametre za stres testove
o vr§j stres testove i izveStava o rezultatima stres testova
Odeljenje za trgovanje i ALM
e upravlja operativho deviznom pozicijom banke u skladu sa definisanim limitima
o definiSe, obraCunava, prati i obavestava o kretanjima definisanih pokazatelja deviznog rizika
ALCO odbor
o definiSe metodologiju projekcije otvorene pozicije banke u skladu sa metodologijom projekcije
novc&anih tokova i vrsi istu
e izraduje metodologiju GAP analiza i priprema GAP analize otvorene pozicije
o daje predloge za unapredenje procesa upravljanja deviznim rizikom
e obraCunava dnevni/mesecni pokazatelj deviznog rizika, kontroliSe izveStaje u NBS i 3alje
izvestaje korisnicima unutar banke
Odeljenje interne revizije
o vrdi redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja deviznim
rizikom na osnovu godisnjih planova Interne revizije
Odeljenje za IT irazvoj
e uspostavljanja i razvija informacioni sistem Banke koji omoguc¢ava efikasnu razmenu
podataka za blagovremeno i kontinuirano upravljanje deviznim rizikom, a na osnovu zahteva
koje definiSu odgovorni Sektori / Direkcije u svom delu poslovanja.
Ostale organizacione jedinice
e obezbeduju neophodne inpute =za wupravljanje deviznim rizikom gore definisanim
organizacionim jedinicama
¢ vrSe mere poboljSanja upravljanja deviznim rizikom koje donosi ALCO.

2.4.2. lzveStavanje o deviznom riziku

Banka vrSi interno i eksterno izveStavanje o deviznom riziku uspostavljanjem sistema redovnog
izvestavanja omogucava se blagovremeno i adekvatno upravljanje deviznim rizikom.

U smislu internog izveStavanja Sektora za rizike dostavlja lzve$taj o deviznom riziku Upravnom i
IzvrSnom odboru, Odboru za pracenje poslovanja i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom.

Eksterno izveStavanje o upravljanju deviznim rizikom Banka vrSi saglasno regulativi Narodne Banke
Srbije i zahtevima Opportunity International.

2.4.3. Mere zastite od deviznog rizika

Sprovodenjem mera za ublaZzavanje deviznog rizika, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za procenjeni
riziCni profil Banke.

U zavisnosti od uzroka i stepena konstatovanog poremecaja deviznog rizika, Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom ¢e predlagati IzvrSnom odboru sledec¢e mere i aktivnosti (pojedinacno i/ili kumulativno),
te definisati odgovornosti unutar banke za realizaciju tih aktivnosti:

e Limitiranje iznosa dinarskih kredita i depozita sa valuthom klauzulom,

e Kupovina, odnosno prodaja deviza,

¢ Odlaganje plasmana sa valuthom klauzulom,

o Povecana aktivnhost na naplati plasmana sa valutnom klauzulom,



e Predlaganje ostalih mera na duzi rok u cilju svodenja i odrzavanja deviznog rizika na prihvatljiv nivo.

2.5. Ciljevi i principi upravljanja rizikom koncentracije

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izlozenosti Banke prema istom ili slicnom
izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sli€noj vrsti rizika.

Rizik koncentracije odnosi se na:
— velike izlozenosti

— grupe izloZenosti sa istim ili sli€nim faktorima rizika, kao Sto su privredni sektori, geografska podrucja,
vrste proizvodaii sl.;

— instrumente kreditne zasStite, ukljuCujuci i ro€nu i valutnu neuskladenost izmedu velikih izlozenosti i
instrumenata kreditne zastite tih izlozenosti.

Banka kontrolu rizika koncentracije vr8i uspostavljanjem odgovarajuéih limita izlozenosti koji joj
omogucavaju diversifikaciju kreditnog portfolija.

Ublazavanje rizika koncentracije banka sprovodi aktivnim upravljanjem kreditnim portfoliom, kao i
prilagodavanjem uspostavljenih limita.

2.5.1. Organizacija upravljanja rizikom koncentracije

Radi adekvatnog upravljanja rizikom koncentracije - izlozenosti, Banka formira organizacionu strukturu
koja odgovara obimu, vrsti i sloZzenosti poslova koje ona obavlja i koja omoguéava ostvarivanje utvrdenih
ciljeva i principa upravljanja ovim rizikom. U upravljanju ovim rizikom uc€estvuju: Sektor poslovnog
razvoja, Odbori banke (Upravni, Izvrsni, Kreditni odbori, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Odbor
za upravljanje rizicima), Sektor rizika, mreza filijala i poslovnih jedinica kao i ostali organizacioni delovi
banke posredno ukljueni u proces upravljanja rizikom koncentracije

2.5.2. Ublazavanje rizika koncentracije

Ublazavanje rizika koncentracije Banka sprovodi aktivnim upravijanjem kreditnim portfoliom, kao i
prilagodavanjem nivoa izlozenosti Banke uspostavljenim limitima izlozenosti. Radi obraCuna limita
izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica Banka mozZe umanijiti izraCunatu izlozenost (u
skladu s odredbama Odluke o upravljanju rizicima ) za:

1) efekte tehnika ublazavanja kreditnog rizika
2) odrezene izloZzenosti

2.5.3. Izvestavanje o riziku koncentracije

Sektor rizika izveStava Odbor za upravljanje rizicima pri Upravnom odboru o:
1. Stanju pokazatelja rizika koncentracije

2. Statusu implementacije usvojenih mera za ublazavanije rizika

Takode, u okviru Sektora rizika, na bazi podataka iz postojeCe baze Banke, a u skladu sa Metodologijom
NBS za izradu izveStaja o velikim izloZzenostima banke, izraduju se propisani izvestaji (VI-LI i VI-GPL) i
odgovara za sveobuhvatnost i tacnost istin. Same izvestaje o velikim izloZzenostima tj. izves$taje koji se na
obrascima:

14



- VI-LI — obrazac o velikim izlozenostima banke prema limitima izloZenosti i
- VI-GPL — obrazac o velikim izloZenostima prema grupi povezanih lica,

u vidu elektronske poruke, u propisanom formatu i u propisanim rokovima, Narodnoj banci Srbije
dostavlja ovlas¢eno lice iz IT sektora.

2.6. Ciljevi i principi upravljanja rizicima ulaganja Banke

Rizici ulaganja Banke obuhvataju rizike njenih ulaganja u druga pravna lica koja nisu lica u finansijskom
sektoru i rizike ulaganja u sopstvena osnovna sredstva.

Cilj upravljanja rizicima ulaganja sastoji se u tome da Banka identifikuje ukupni obim sopstvenih ulaganja
u udelima i/ili akcijama drugih pravnih lica kao i u sopstvena osnhovna sredstva i da taj obim ulaganja
odrzava u propisanim granicama u odnosu na svoj kapital (u skladu sa: odredbama Zakona o bankama,
Odlukom NBS o upravljanju rizicima ili interno propisanim limitima).

Cilj upravljanja rizikom ulaganja je:

1. uspostavljanje i unapredenje internog sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izloZzena u
svom poslovanju;

2. minimiziranje i/ili eliminisanje uticaja faktora koji mogu dovesti do gubitaka, odnosno ugroziti
finansijski rezultat Banke usled ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva;

3. uskladivanje sa medunarodnim standardima poslovanja;

4. ostvarenje vece stope profitabilnosti uz prihvatljiv nivo rizika ulaganja.

Banka prati i razmatra odnos rizika ulaganja i ostalih vrsta rizika.

2.6.1. Organizacija upravljanja rizicima ulaganja Banke

Radi adekvatnog upravljanja rizicima ulaganja, Banka formira organizacionu strukturu koja odgovara
obimu, vrsti i sloZzenosti poslova koje ona obavlja i koja omogucava ostvarivanje utvrdenih ciljeva i
principa upravljanja ovim rizicima. U upravljanju ovim rizicima ucestvuju: organizacione jedinice Banke,
sektori i sluzbe Cije poslovne aktivnosti obuhvataju ulaganja banke u druga pravna lica i u osnovna
sredstva, kao i organi Banke - Skupstina Banke, Upravni odbor, Izvrsni odbor, Odbor za pracenje
poslovanja Banke, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom.

2.6.2. Ublazavanje rizika ulaganja Banke
Sprovodenjem mera za ublazavanje rizika ulaganja, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za procenjeni
riziCni profil Banke.

Ublazavanije rizika ulaganja u osnovna sredstva podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou i
to putem:

¢ planiranja nabavke i otudenja osnovnih sredstava na godiSnjem nivou

e redovnim sprovodenjem popisa osnovnih sredstava i

e redovnim pracenjem vrednosti osnovnih sredstava.

U zavisnosti od konstatovanih uzroka i determinanti poremecaja rizika ulaganja, Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom ce IzvrSnom odboru predlagati mere i aktivnosti za ublazavanje rizika ulaganja, a pre
svega:

e uspostavljanje limita za pojedina¢na ulaganja u druga pravna lica
e uspostavljanje limita za ulaganja u grupu povezanih pravnih lica



o ukupnih ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva
e prodaju uloga ili akcija u druga pravna lica,

e prodaja akcija ili udela, odnosno prodaja osnovnih sredstava,

e povecanje kapitala.

Na osnovu dobijenih informacija putem izveStaja Sektora rizika i predloga Odbora za upravljanje aktivom
i pasivom, lzvrdni odbor preduzima konkretne mere i aktivnosti na ublazavanju rizika ulaganja

2.6.3. lzvestavanje o rizicima ulaganja Banke

Uspostavljanjem sistema redovnog izveStavanja Upravnog odbora, lzvrSnog odbora i Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom, omogucava se blagovremeno i adekvatno upravljanje rizikom ulaganja
Banke.

Banka vrSi interno i eksterno izve&tavanje o riziku ulaganja.

Interno izveStavanje o riziku ulaganja, u vidu izveStaja Sektora rizika dostavlja se Upravnom, IzvrSnom
odboru i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom.

Eksterno izvestavanje o upravljanju rizikom ulaganja, Banka vrsi saglasno Odluci o izveStavanju banaka
Narodne banke Srbije, kroz izvestaj UB pod nazivom ,Pregled ulaganja banke u lica koja nisu lica u
finansijskom sektoru i u osnovna sredstva banke®“. Navedeni izveStaj se dostavlja tromese¢no Narodnoj
banci Srbije u skladu sa rokovima koji su propisani Odlukom o izveStavanju banaka, donetom od strane
NBS , u vidu elektronske poruke, u formatu i na nacin koji su propisani posebnim uputstvom kojim se
ureduje elektronsko dostavljanje podataka Narodnoj banci Srbije.

2.7. Ciljevi i principi upravljanja rizikom zemlje

Rizik zemlje predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
zbog nemogucénosti Banke da naplati potrazivanja od duznika iz inostranstva i posledica je politickih,
ekonomskih i socijalnih prilika zemlje duznika Banke. Rizik zemlje ukljuCuje politicki, ekonomski i rizik
transfera.

Politicki i ekonomski rizik predstavljaju moguénost nastanak negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled pogorSanja makroekonomske stabilnosti odredene zemlje, odnosno strukturnih
promena ekonomije odredene zemlje.

Rizik transfera predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
zbog nemogucnosti naplate potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla
duznika i to usled ogranienja placanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti,
a koje su utvrdene aktima drzavnih i drugih organizacija zemlje duznika.

Rizik zemlje se ne odnosi iskljuCivo na zemlju u kojoj se nalazi sediSte duznika Banke, ve¢ se uzima u
obzir rizik zemlje od &ijih subjekata se potrazuju sredstva.

2.7.1. Organizacija upravljanja rizikom zemlje

U upravljanju ovim rizikom u€estvuju: Upravni odbor, IzvrSni odbor, Odbor za praéenje poslovanja Banke,
Kreditni odbor Banke, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom , Odeljenje za trgovanje i ALM, Sektor
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poslovnog razvoja, svaki u domenu svojih nadleznosti, kao i ostali organizacioni delovi koji posredno
mogu ucestvovati u upravljanju ovim rizikom.

2.7.2. Ublazavanje rizika zemlje

Sprovodenjem mera za ublaZavanje rizika zemlje, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za procenjeni
rizicni profil Banke. Osnovne tehnike kontrole rizika su izbegavanje i smanjivanje rizika, odnosno
minimiziranje gubitaka koji mogu nastati usled pogor3anja rejtinga zemlje.

U zavisnosti od konstatovanih uzroka i determinanti poremecaja rizika zemlje, Sektor rizika i Odbor za
upravjanje aktivom i pasivom ¢e predlagati IzvrShom odboru sledeée mere i aktivnosti (pojedinacno i/ili
kumulativno):

definisanje novih limita izloZzenosti,

e obustavljanje dalje kreditno garancijske aktivnhosti Banke prema klijentima Cija je zemlja porekla
ocenjena kao visokorizi¢na,

e naplata potrazivanja od klijenata Cija je zemlja porekla ocenjena kao visokoriziéna,

e izbegavanje otvaranja novih racuna i nov€anih i nenov€anih plasmana prema institucijama, pravnim
licima i pojedinicima u zemljama koje spadaju u kategoriju visokorizi¢nih. U slu¢aju kriticnog rizika,
prekida se platni promet sa konkretnom zemljom i vr§i se transfer svih sredstava iz te zemlje,
ostavljaju¢i samo one iznose sredstava koji predstavljaju ve¢ prihvaéenu neopozivu obavezu ove
zemlje,

¢ diversifikacija portfolia kroz smanjenje koncentracije portfolia u pojedinim zemljama,

e obezbedenje adekvatnih instrumenata obezbedenja za zemlje/regione koji izlazu Banku neprihvatljivo
visokom riziku zemlje.

Na osnovu dobijenih informacija i predloga mera dobijenih od Sektora rizika i Odbora za upravjanje
aktivom i pasivom, lzvréni odbor preduzima konkretne mere i aktivnosti na ublaZzavanju rizika zemlje.

2.7.3. lzveStavanje o riziku zemlje

Uspostavljanjem sistema redovnog izvestavanja Upravnog i IzvrSnog odbora kao i Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom omogucava se blagovremeno i adekvatno upravljanje rizikom zemlje.

Banka vrsi interno i eksterno izveStavanje o riziku zemlje. Interno izveStavanje o riziku zemlje, u vidu
izvedtaja Sektora rizika dostavlja Upravnom i lzvrSnom odboru i Odboru za upravljanje aktivom i
pasivom. Eksterno izveStavanje o upravljanju rizikom zemlje Banka vrSi saglasno regulativi Narodne
Banke Srbije.

Sektor rizika ¢e vrsiti interno izveStavanje gore navedenih odbora samo u slu€aju kada postoje neke
promene na elementima koji se uklju€uju u merenje i kontrolu rizika zemlje. U slu¢aju kada je stanje
jednako nuli, izveStavanje nije neophodno vrsiti, jer Banka nije izlozena riziku.

2.8. Ciljevi i principi upravljanja kamatnim rizikom

Osnovni cilj procesa upravljanja kamatnim rizikom Banke je da ostvari maksimalno kvalitetan odnos rizika
i prinosa u granicama pazljivo definisanih limita kroz uspostavljanje i unapredenje internog sistema
upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, minimiziranje i eliminisanje uticaja
faktora koji mogu dovesti ugroziti finansijski rezultat Banke, te uskladivanje sa medunarodnim
standardima poslovanja.



Upravljanje kamatnim rizikom sprovodi se formiranjem adekvatnog okruzenja u Banci za upravljanje
kamatnim rizikom u smislu formalizovanja aktivnosti i instrumenata za upravljanje kamatnim rizikom,
obezbedenja azurne dokumentacione osnove za sagledavanje, analizu i pracenje kamatnog rizika, te
definisanja nadleznosti i odgovornosti organizacionih delova za upravljanje kamatnim rizikom. Upravljanje
se sprovodi u smislu mera i aktivnosti u uslovima probijanja definisanih limita i poslovanja Banke u zoni
visokog rizika.

Banka uspostavlja sistem upravljanja kamatnim rizikom koji je deo jedinstvenog sistema upravljanja
rizicima.
Upravljanje kamatnim rizikom vrSi se u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima OBS.

Upravljanje kamatnim rizikom obuhvata uskladivanje neto otovorene pozicije Banke kroz proces pracenja
i planiranja transakcija izlozenih kamtnom riziku. Banka upravlja kamatnim rizikom dnevno, mesecno i
kvartalno.

Upravljanje kamatnim rizikom Banka bazira se na sledeéim principima:

1. Procenjivanje kamatnog rizika po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znacajnim valutama se
smatraju one u kojima banka ima viSe od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama ¢e se upravljati
zajedno. Procena kamatnog rizika po drugim valutama sem znacajnih se moze vrsiti na zahtev
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom u daljem tekstu ALCO odbor.

2. Upravljanje kamatnim rizikom Banke mora biti u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane
Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri ¢emu profitabilnost Banke nije
ugrozena.

3. Limiti kamatnog rizika se utvrduju na onom nivou pri kom Banka nece imati znacajne gubitke zbog
kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar.

4. Rukovodenja i organizacije procesa upravljanja kamatnim rizikom .

Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom rizicnosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa

definisanim ciljevima i principima upravljanja kamatnim rizikom.

Procena rizi€og profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno

procenu kamatnog rizika.

Identifikacija otvorenih kamatnih pozicija Banke u pojedinim valutama podrazumeva analizu sledecih
izvora kamatnog rizika:

1. Rizik vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena

2. Rizik krive prinosa

3. Baznirizik

4. Rizik opcija

2.8.1. Organizacija upravljanja kamatnim rizikom

Rukovodenija i organizacije procesa upravljanja kamatnim rizikom u kojem prevashodno ucestvuju:
Upravni odbor banke
e usvaja Politiku upravljanja kamatnim rizikom i najmanje jednom godisSnje
IzvrSni odbor banke
e usvaja procedure za upravljanje kamatnim rizikom i najmanje jednom godisnje
usvaja metode upravljanja kamatnim rizikom
obezbeduje postovanje principa na bazi kojih se upravlja kamatnim rizikom
vrSi identifikaciju faktora od zna€aja za upravljanje kamatnim rizikom
preduzima mere i aktivnosti u interesu postovanja preciziranih limita kamatnog rizika
analizira efikasnost sistema upravljanja kamatnim rizikom i po potrebi inicira aktivnosti i
preduzima mera u interesu njegovog unapredenja
sprovodi akta usvojena od strane Upravnog Odbora,
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Odbor za upravljanje rizicima
e analizira primenu i adekvatnost sistema upravljanja kamatnim rizikom razmatra izvestaje o
izloZenosti Banke kamatnom riziku i trendovima rizika
razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
saglasava se sa metodologijom stres testiranja
razmatra rezultate stres testiranja
saglasava se sa predlozenim merama ALCO odbora
ALCO odbor
prati izlozenost banke kamatnom riziku
razmatra uskladenost sa utvrdenim limitima
predlaze mere za umanjenje izlozenosti kamatnom riziku
prati proces sprovodenja mera za umanjenje izlozenosti kamatnog riziku
usvaja metodologiju stres testiranja.
e razmatra rezultate stres testiranja
Sektor rizika
e predlaze limite kamatnog rizika na usvajanje ALCO odboru
prati definisane limite i obavestava ALCO u slu¢aju njihovog prekoracenja
predlaze parametre za stres testove
izraduje metodologiju stres testova
vrsi stres testove i izveStava o rezultatima stres testova
predlaze mere za umanjenje izloZenosti kamatnom riziku
e prati sporovdenje mera za umanjenje izlozenosti kamatnog riziku i izveStava ALCO odbor
Odeljenje za trgovanje i ALM
e izraduje metodologiju GAP analiza
o definiSe, obraCunava, prati i izveStava o kretanjima definisanih pokazatelja kamatnog rizika i
obavestava ALCO o njima
e predlaze mere za umanjenje izlozenosti kamatnom riziku
e koordinira sprovodenjem mera za umanjenje izlozenosti kamatnom riziku i izveStava ALCO o
tome
Odeljenje interne revizije
o vrdi redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja kamatnim
rizikom na osnovu godisSnjih planova Interne revizije
Odeljenje za IT irazvoj
e uspostavljanja i razvija informacioni sistem Banke koji omogucava efikasnu razmenu
podataka za blagovremeno i kontinuirano upravljanje kamatnim rizikom, a na osnovu zahteva
koje definiSu odgovorni Sektori / Direkcije u svom delu poslovanja.
Odbor za uvodenje novih proizvoda
e sprovode mere poboljSanja upravljanja kamatnim rizikom koje donosi ALCO.
Ostale organizacione jedinice
e obezbeduju neophodne inpute za wupravljanje kamatnim rizikom gore definisanim
organizacionim jedinicama
e sprovode mere poboljSanja upravljanja kamatnim rizikom koje donosi ALCO.

2.8.2. Ublazavanje kamatnog rizika

Uspostavljanjem sistema unutrasnjih kontrola omogucava se pracenje procesa upraviljanja kamatnim
rizikom i preduzimanja mera za ublazavanje rizika i svodenja na prihvatljiv nivo kroz mere kao $to su:

1. Adekvatna unutraSnja organizacija koja svojom veliCinom, nadleznostima, organizacionom i
kvalifikacionom strukturom odgovara obimu i vrsti poslova koje Banka obavlja i obezbeduje jasno
definisanje zadataka, ovla8¢enja i odgovornosti zaposlenih za blagovremno i kvalitetno izvrSavanje
poverenih poslova;

2. Organizaciona kultura zasnovana na dobrim poslovnim obi¢ajima, profesionalnim i eti¢kim
standardima, koja doprinosi da unutradnje kontrole budu sastavni deo svakodnevnih aktivnosti



zaposlenih i da zaposleni razumeju svrhu i znacaj unutrasnjih kontrola, kao i svoj doprinos efektivnom
sprovodeniju tih kontrola;

3. Postojanje procedura za obavljanje svih poslovnih aktivnosti Banke koje su vezane za upravljanje
kamatnim rizikom i sistem fiziCkih kontrola koje ograni¢avaju pristup materijalnoj imovini odnosno
obezbeduju njihovu sigurnost;

4. Podrsku informacionog sistema koji obuhvata raCunovodstveni sistem i druge sisteme za obradu
podataka, a koji je organizovan tako da odgovara obimu i sloZzenosti poslova koje Banka obavlja i koji je
dovoljno fleksibilan da moze da obezbedi reSavanje razli€itih potencijalnih problema koji se mogu pojaviti.
Adekvatnost informacionog sistema se ogleda u obezbedenju podataka za blagovremeno i kontinuirano
identifikovanje, merenje, pracenje i izveStavanje o deviznom riziku;

5. Sistem za izveStavanje koje svim nivoima u Banci obezbeduje pravovremene, tacne i dovoljno detaljne
informacije neophodne za donoSenje poslovnih odluka;

6. Funkciju uskladenosti poslovanja i unutrasnju reviziju konstituisane u skladu sa zakonskim propisima.

Identifikacija kamatnog rizika se sprovodi identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka kamatnog
rizika i podrazumeva identifikaciju tekuce izlozenosti kamatnom riziku, kao i izloZzenosti kamatnom riziku
po osnovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti, na pozicijama koje se vode u bankarskoj knjizi.

Banka vrsi identifikaciju izlozenosti kamatnom riziku utvrdivanjem otvorenih kamatnih pozicija Banke u
pojedinim valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje.

Identifikacija izloZzenosti kamatnom riziku ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vrsi se
identifikacijom dugih i kratkih otvorenih kamatnih pozicija.

Procena kamatnog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata merenje i
ograniCavanje otvorenih pozicija po valutama (ukupno i pojedinaéno) u odnosu na vazec¢u regulativu i
usvojene limite, kao i merenje potencijalne veli¢ine mogucih gubitaka, u sluéaju znacajnije promene
kamatnih stopa.

Identifikacija, pracenje i procena kamatnog rizika sprovodi se primenom GAP analize i Stres testova i
simulacija promena otvorene pozicije i kretanja trziSnih kamatnih stopa u odredenom periodu vremena,
kao i pracenjem definisanih pokazatelja kamatnog rizika.

2.8.3. lzvesStavanje o kamatnom riziku

Banka vrsi interno i eksterno izveStavanje o kamatnom riziku uspostavljanjem sistema redovnog
izveStavanja Upravnog odbora, Odbora za pracenje poslovanja, lzvrSnog odbora kao i Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom, omogucava se blagovremeno i adekvatno upravljanje kamatnim rizikom.

U smislu internog izveStavanja Sektor rizika dostavlja I1zvestaj o kamatnom riziku Upravnom i IzvrSnom
odboru, Odboru za pracenje poslovanja i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom.

Eksterno izveStavanje o upravljanju kamatnim rizikom Banka vrSi saglasno regulativi Narodne Banke
Srbije i Opportunity International zahteva.

2.9. Ciljevi i principi upravljanja operativnim rizikom

Pod operativnim rizikom se podrazumeva rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke usled propusta (nenamernih i namernih ) u radu zaposlenih, neodgovarajucih
unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci,
kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik uklju€uje i pravni rizik.

Cilj upravljanja operativnim rizikom sastoji se u tome da Banka: identifikuje dogadaje koji predstavljaju
izvore operativnog rizika, identifikovane dogadaje klasifikuje u unapred odredene kategorije dogadaja po
kojima nastaju gubici, da prati njihovu uCestalost i znacaj po definisanim linijama poslovanja u skladu s
organizacijom i delatnoS¢u Banke, i da formira bazu podataka o dogadajima nastalim po osnovu
operativnog rizika.
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2.9.1. Organizacija upravljanja operativnim rizikom

U upravljanju operativnim rizikom ucestvuju: organizacione jedinice Banke (filijale, poslovnice, sve
organizacione jedinice u centrali banke), kao i Organi Banke (Upravni odbor, IzvrSni odbor, Odbor za
upravljanje rizicima, i drugi), svaki od njih u svom domenu nadleznosti.

2.9.2. Ublazavanje operativnog rizika

Sprovodenjem mera za ublaZavanje pojedinaénih vrsta rizika oni se odrZzava na prihvatljivom nivou za
procenjeni riziCni profil Banke. Osnovne tehnike kontrole rizika su izbegavanije ili prihvatanje rizika,
prenoSenje ili podela rizika, smanijivanje rizika odnosno minimiziranje gubitaka koji mogu nastati usled
pogorsanja odredenih propisanih i prihvatljivih pokazatelja kao i opSteg kvaliteta portfolija banke.

U zavisnosti od konstatovanih uzroka i determinanti poremecéaja operativnog rizika, Sektor rizika i Odbor
za upravljanje rizicima, ¢ée predlagati IzvrSnom odboru sledeée mere i aktivnosti (pojedinacno ifili
kumulativno). Neke od mera mogu biti :

o redefinisanje limita izloZenosti,

o unapredenje procesa stratedkog planiranja i detaljnija analiza okruZenja u kome Banka posluje u cilju
eventualnog revidiranja usvojenih strategije i poslovne politike Banke

¢ isliéne mere koje dovode do minimizacije operativnog rizika a radi uspostavljanja adekvatnog sistema
upravljanja tim rizikom.

Na osnovu dobijenih informacija i predloga mera dobijenih od Sektora rizika i Odbora za upravljanje
rizicima, lzvrdni odbor preduzima konkretne mere i aktivnosti na ublazavanju operativnog rizika.

2.9.3. lzvestavanje o operativnom riziku
Interno izvesStavanje o upravljanju operativnim rizikom, u vidu izveStaja Sektora rizika, dostavlja se
mesecno Odboru za upravljanje rizicima saglasno Proceduri za upravljanje operativnim rizikom, kao i

kvartalno Upravnom odboru. Operativnim rizikom upravlja Odbor za upravljanje rizicima i duzan je da
kvartalno obavesti Upravni odbor o adekvatnosti uspostavljenog sistema upravljanja operativnim rizikom.

Banka je duzna da, u slu€aju nastanka okolnosti koje zahtevaju primenu BCP plana (Plana nastavka
poslovanja) i DRP plana (Plan oporavka usled katastrofe), obavesti Narodnu banku Srbije i to u roku od
jednog dana, o svim relevantnim ¢injenicama i okolnostima koje se na to odnose.

3. KAPITAL BANKE

Kapital banke cini:

U hiljadama RSD 31.12.2013 31.12.2012
Akcijski kapital 1,531,080 1,531,080
Upisan neuplaceni kapital (29,400) (29,400)
Emisiona premija 81,858 81,858
Akcijski i ostali kapital 1,583,538 1,583,538
Revalorizacione rezerve 81,474 81,474
Gubitak ranijih godina (349,794)  (381,518)
(Gubitak)/dobitak tekuce godine 66,934 31,724

Stanje na dan 1,382,152 1,315,218




| Akcijski kapital banke &ini:

31.12.2013 31.12.2012

. Akcijski . Akcijski

aII3<::ci)'Ja kapital u RSD % aII3<::(i3'Ja kapital u RSD %

J 000 J 000
Akcionar
OT! llinois, SAD 16,757 1,005420 66.95% 16,757 1,005,420 66.95%
EBRD 4,331 259860 17.30% 4,331 259860 17.30%
FMO 2,888 173,280 11.54% 2,888 173,280  11.54%
Dec\’l;ggcred't Ecumenial 1,052 63120  4.20% 1,052 63120  4.20%
Ukupno 25,028 1,501,680 100.00% 25,028 1,501,680 100.00%

U skladu sa Ugovorom o osnivanju Opportunity banke a.d. Novi Sad od 4. decembra 2006. godine,
akcionarski kapital u iznosu od EUR 13.992 hiljada (u dinarskoj protivvrednosti na dan Ugovora RSD
1.039.080 hiljada) je podeljen na 17.318 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD 60 hiljada po akciji.
Kapital ukljuéuje kapital Stedionice u iznosu EUR 8.992 hiliada (u dinarskoj protivrednosti) na dan
31.decembra 2006. i dodatnih EUR 5.000 hiljada ( u dinarskoj protivvrednosti ), koji su uplatili dva nova
akcionara banke: Evropska banka za obnovu i razvoj ( EBRD) i Netherlands Development Finance
Company ( FMO) 11.maja 2007.godine.

Skupstina Banke je dana 12.11.2010. donela Odluku o izdavanju obi¢nih akcija Il emisije radi

poveéanja osnovnog kapitala. Ukupna vrednost Il emisije akcija iznosi EUE 3.000 hiljada u dinarskoj
protivvrednosti od RSD 321.000 hiljada i podeljena je na 5.350 obi¢nih akcija pojedinaéne nominalne
vrednosti RSD 60 hiljada dinara.

U toku 2012. Godine Skup$tina Banke je odobrila joS dve nove emisije akcija:

[l emisiju — Odlukom od 14.06.2012. o izdavanju 1.950 komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti od
RSD 60 hiljada, ukupne nominalne vrednosti od RSD 117.000 hiljada. Ukupna vrednost emisije je
upisana i uplacena od strane OTI llinois, SAD. Prvi deo ukupne vrednosti u iznosu od RSD 114.000
hiljada uplacen je na dan 27.06.2012. godine, dok je drugi deo vrednosti u iznosu od RSD 3.000 hiljada
uplac¢en na dan 02.11.2012. godine.

IV emisiju — Odlukom od 13.11.2012. o izdavanju 900 komada obi¢nih akcija nominalne vrednosti od
RSD 60 hiljada, ukupne nominalne vrednosti od RSD 54.000 hiljada. Ukupna vrednost emisije je upisana
od strane OTI llinois, SAD na dan 07.12.2012, ali je uplaéen iznos od RSD 24.600 hiljada, dok je ostatak
od RSD 29.400 hiljada registrovan u Agenciji za privredne registre kao upisani neuplaceni kapital. Ovaj
iznos Ce biti upla¢en u periodu od 5 godina, tj. do 01. Novembra 2017. godine.

Il Upisan neuplaéen kapital
Upisan neuplacen kapital odnosi se na deo IV emisije akcija koji je upisan ali ne i uplacen od akcionara

OTI llinois SAD. U okviru IV emisije akcija emotovano je 900 akcije koje je sv eupisao akcionar OTI llinois
SAD.
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Il Emisiona premija:

Emisiona premija koja rezultat razlike izmedu emisione cene akcija od 412.550 hiljada RSD i
nominalne vrednosti 330.900 hiljada RSD.

IV Revalorizacione rezerve

Odlukom o izmenama i dopunama Odluke o racunovodstvenim politikama Opprtunity banke a.d. Novi
Sad koju je usvojio Upravni odbor Banke od 24.01.2012. godine, izmenjen je metod priznavanja
nekretnine i opreme, tj. nakon inicijalnog priznavanja nekretnina i opreme po nabavnoj vrednosti, ove
stavke se vrednuju po metodu revalorizacije.

Shodno promeni Racunovodstvene politike Banke, a u skladu sa procenjenom vrednosti nekretnine,
Banka je 2012. godini izvrSila revalorizaciju nekretnina i po tom osnovu formirala revalorizacione rezerve
u iznosu od RSD 81.474 hiljade

V Gubitak/Dobitak

Shodno Odluci Skupstine Banke od 24.04.2013. godine, ostvarena dobit u 2012. godini rasporedena je
za pokrivanje kumuliranog gubitka iz prethodnih godina.

4. REGULATORNI KAPITAL BANKE

Regulatorni kapital Banke izraCunava se u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke (SI.
Glasnik RS, 46/2011 i 6/2013).
Osnovni kapital banke ¢ini:
1. akcijski kapital Banke - formiran je pored inicijalnog uloga akcionara i narednim emisijama novih
akcija
2. gubici iz prethodnih godina
3. nematerijalna ulaganja
4. potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi | vanbilansnim stavkama
(shodno odredbama tatkama 12. i 426. Odluke o adekvatnosti kapitala, do 01.01.2013. 75%
potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi | vanbilansnim stavkama Banka je
tretirala kao odbitnu stavku kapitala, dok je ovaj procenat u 2013 godini iznosi 50%).

Dopunski kapital banke €ine:
1. subordinirani krediti do iznosa koji ne prelazi 50% iznosa osnovnog kapitala.
2. 90% formiranih revalorizacionih rezervi.

Odbitne stavke kapitala €ini potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i
vanbilansnim stavkama banke u skladu sa tatkom 426. stav 1 Odluke o adekvatnosti kapitala banke
(75% u 2012. godini i 50% u 2013. godini).

RSD 000 31.12.2013 31.12.2012
KAPITAL BANKE 1,366,887 1,314,730
OSNOVNI KAPITAL 975,872 1,022,257

Nominalna vrednosti uplacenih akcija, osim

preferencijalnih kumulativnih akcija 1,501,680 mEeetieees

Emisiona premija 81,858 81,858
Gubici iz prethodnih godina 349,795 381,519
Nematerijalna ulaganja 87,623 82,435

Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po

bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama 170,248 el



5. PO

DOPUNSKI KAPITAL
Deo revalorizacionih rezervi banke
Subordinirane obaveze

Iznos kapitala kojim se prekoracuju ograni¢enja za
dopunski kapital
ODBITNE STAVKE KAPITALA

Od &ega: umanjenje osnovnog kapitala

Od Cega: umanjenje dopunskog kapitala

Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po
bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama
UKUPAN OSNOVNI KAPITAL
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL
Bruto iznos subordiniranih obaveza

Iznos regulatornog kapitala u EUR 000

Minimalni iznos kapitala prema Odluci o adekvatnosti
kapitala Banke u EUR 000

Kurs EUR na dan

KAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA BANKE

561,263
73,327
550,282

62,346

170,248
85,124
85,124

170,248
890,748
476,139
687,853
11,923
10,000
114.6421

584,455
73,327
682,310

171,182

291,982
145,991
145,991

291,982
876,266
438,464
682,310
11,768
10,000
111.7183

Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke izraCunava se u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala

banke (Sl.

Glasnik RS, 46/2011 i 6/2013).

Na dan 31.12.2013. iznosio je 23,92% (27,31% na dan 31.12.2012.) $to je iznad minimalnog limita od
12% definisanog Odlukom.

RSD 000 31.12.2013 31.12.2012
KAPITAL 1,366,887 1,314,730
UKUPAN OSNOVNI KAPITAL 890,748 876,266
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL 476,139 438,464
KAPITALNI ZAHTEV 685,743 577,683
KAPITALNI ZAHTEV ZA KREDITNI RIZIK, RIZIK DRUGE
UGOVORNE STRANE | RIZIK IZMIRENJA/ISPORUKE PO 600,205 506,388
OSNOVU SLOBODNIH ISPORUKA
Standardizovan pristup (SP) 5,001,713 4,219,899
SP klase izlozenosti 5,001,713 4,219,899
KAPITALNI ZAHTEV za trziSne rizike 0 0
Kapitalni zahtevi za cenovni, devizni i robni rizik 0 0
izraCunat primenom standardizovanih pristupa
Kapitalni zahtev za devizni rizik 0 0
KAPITALNI ZAHTEV ZA OPERATIVNI RIZIK 85,538 71,295
Kapitalni zahtevi za OPERATIVNI RIZIKA izraCunat 85.538 71.295

primenom pristupa osnovnog indikatora
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POKRIVENOST KAPITALNIH ZAHTEVA 685,743 577,683
POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA (%) 23.92% 27.31%

5.1. Podaci, odnosno informacije koji se odnose na adekvatnost kapitala i proces interne procene
adekvatnosti kapitala

5.1.1.Podaci, odnosno informacije koji se odnose na proces interne procene adekvatnosti kapitala

Jedan od kljuénih elemenata u Bazel Il okviru je zahtev za internom procenom adekvatnosti kapitala
(ICAAP). Regulatorni zahtevi koji se odnose na Stub Il i ICAAP su u velikoj meri zasnovani na principima.

Klju€ni zahtevi ovog procesa koji su definisani Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima
banaka su: ICAAP treba da bude dokumentovan, da odgovara prirodi, obimu i sloZzenosti aktivnosti
Banke, u skladu sa Strategijom i politikom Banke za upravljanje rizicima, kao i strategijom i planom
upravljanja kapitalom Banke, zasnovan na identifikaciji, merenju i proceni rizika, da pruza sveobuhvatnu
procenu rizika, kao i da pokriva sve materijalno znacajne rizike kojima je Banka izloZzena ili moze biti
izloZena, bude integralni deo procesa upravljanja Bankom i dono$enja odluka u Banci.

Ovaj proces Cine: identifikacija rizika i procena njihove materijalne znac¢ajnosti, procena pojedinacnih
kapitalnih zahteva i proracun ukupnog internog kapitala, kao i planiranje koje obuhvata, pre svega,
pracenje bancinog profila rizika, kapitalne pozicije i performansi u poredenju sa ICAAP planovima, kao i
redovno sprovodenje stres testiranja za sve materijalno znacajne rizike i za interni kapital.

Odgovornosti organizacionih delova u procesu interne procene adekvatnosti kapitala
e Upravni odbor
- utvrduje Proceduru za internu procenu adekvatnosti kapitala
- najmanje jednom godisnje, a po potrebi i CeS¢e, razmatra njenu adekvatnost i primenljivost.
- usvaja Strategiju i plan upravljanja kapitalom
- usvaja godisnji izvestaj o ICAAP procesu.

« 1O je odgovoran za primenu ICAAP procesa u Banci. Odgovornost uklju€uje, ali nije ograni¢ena
na:
- kreiranje ICAAP procesa u Banci;
- dostavljanje procedure i izvesStaja o ICAAP-u Upravnom Odboru na usvajanje;
- redovno izvrSenje svih aktivnosti u okviru ICAAP-a;
- pruzanje dovoljnih izvora podrdke ICAAP-u.

o Sektor rizika

- radi kontinuirano na poboljSanju ICAAP okvira, konkretnije na razvoju metodologija i
instrumenata za merenije rizika,

- vrSi godiSnje revidiranje ICAAP-a.

- U saradnji sa Sektorom za finansije i drugim relevantnim organizacionim jedinicama
procenjuje materijalnu znacajnost rizika i utvrduje materijalno znacajne rizike, vrSi
obracune predvidene ovom procedurom i priprema ICAAP izvestaj na godiSnjem nivou te

- ICAAP izvestaj dostavlja NBS

- definiSe stres scenarija koje odobrava direktor Sektora rizika

e« ALCO odbor
- razmatra rezultate stres testova koji se odnose na devizni, kamatni i rizik likvidnosti Banke.



« Sektor za finansije
- je odgovoran za planiranje kapitala
- ucestvuje u proceni rizika koji su pod njegovom odgovornoséu (rizik likvidnosti, devizni rizik
i kamatni rizik).

« Odeljenje za internu reviziju
- sprovodi nezavisnu i objektivnu reviziju i evaluaciju ICAAP-a
- pruza miSljenje o dovoljnosti i efikasnosti sistema Banke za upravljanje rizicima i ICAAP
- dostavlja izvestaj o nalazima Upravnom odboru.

Obracun iznosa potrebnog internog kapitala

Potreban interni kapital predstavlja nivo kapitala koji je neophodan za pokri¢e kapitalih zahteva po
osnovu svih rizika koje je Banka identifikovala kao materijalno znaCajne za potrebe procesa interne
procene adekvatnosti kapitala.

Banka vrsi obracun internih kapitalnih zahteva i utvrduje iznos potrebnog internog kapitala za svaki
pojedinacni rizik koji je Banka identifikovala kao materijalno znaCajan za potrebe procesa interne procene
adekvatnosti kapitala.

Sazet prikaz svih vrsta rizika koji su u skladu sa Metodologijom procene materijalne znacajnosti rizika
preispitivani sa stanoviSta materijalnosti u kontekstu rizi€nog profila Banke:

Materijalno znacCajan rizik sa alokacijama na regulatorni i interni kapital: kreditni i operatvni rizici;
Materijalno znacajan sa alokacijama na regulatorni i interni kapital ukoliko otvorena devizna pozicija
prelazi 2% kapitala: Devizni rizik u bankarskoj knjizi; Materijalno zna€ajan sa alokacijama na interni
kapital: Kreditno-devizni rizik; Materijalno zna€ajan sa alokacijama na interni kapital u zavisnosti od visine
HHI indeksa: Rizik koncentracije; Materijalno zna€ajan sa alokacijama na interni kapital u zavisnosti od
potencijalnog efekta na kapital: Kamatni rizik; Materijalno znaCajan sa alokacijama na interni kapital u
zavisnosti od visine pokazatelja likvidnosti: Rizik likvidnosti; Izdvajanja za interni kapitala u visini procenta
ukupnih kapitalnin zahteva: Strateski rizik; Bez dodatnog izdvajanja kapitala: Rezidualni rizik; Nije
materijalno znac¢ajan, bez dodatnog izdvajanja kapitala: Rizik zemlje i Reputacioni rizik

Interni kapitalni zahtev za kreditni rizik

« Obracun internog kapitalnog zahteva za kreditni rizik se zasniva na Odluci o adekvatnosti kapitala
banke Narodne Banke Srbije (br.46/2011) i izraCunava se mnozZenjem ukupne aktive ponderisane
kreditnim rizikom sa 12% u skladu sa Procedurom o adekvatnosti kapitala Banke.

e lIznos aktive ponderisane kreditnim rizikom izraCunava se primenom standardizovanog pristupa
propisanog u ¢lanu 27 Odluke o adekvatnosti kapitala.

e Mogucéa potcenjenost kreditnog rizika usled primene standardizovanog pristupa ne procenjuje se
zasebno vec se uzimaju u obzir rezultati stres testa kreditnog rizika.

o Stres testiranje vrsi se u skladu sa Metodologijom stres testova.

o Ukoliko rezultat stres testa prelazi prag materijalnosti od 2% regulatornog kapitala uklju€uje se u
interni kapitalni zahtev za kreditni rizik.

Interni kapitalni zahtev za trziSne rizike
Devizni rizik

« Obracun internog kapitalnog zahteva za devizni rizik se zasniva na Odluci o adekvatnosti kapitala
banke Narodne Banke Srbije (br.46/2011) i vrSi se u skladu sa standardizovanim pristupom
izraCunavanja kapitalnog zahteva za devizni rizik kao i Procedurom o adekvatnosti kapitala
Banke.
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Interni

Banka

Banka ¢e obracunavati interni kapitalni zahtev za devizni rizik ako je zbir ukupne neto otvorene
devizne pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu veéi od 2% regulatornog
kapitala Banke izraCunatog u skladu sa odredbama Odluke o adekvatnosti kapitala.

Kapitalni zahtev za devizni rizik izraCunava se mnozZenjem zbira ukupne neto otvorene devizne
pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene devizne pozicije u zlatu sa 12%.

Ukoliko se utvrdi materijalna znacajnost deviznog rizika stres testiranje vrSi se u skladu sa
Metodologijom stres testova.

kapitalni zahtev za operativni rizik
Obracun internog kapitalnog zahteva za operativni rizik se zasniva na Odluci o adekvatnosti

kapitala banke Narodne Banke Srbije (br.46/2011) i vr8i se u skladu sa Pristupom osnovnog
indikatora kao i Procedurom o adekvatnosti kapitala Banke.

Kapitalni zahtev predstavlja 15% relevantnog pokazatelja.

Relevantni pokazatelj se obraCunava kao trogodiSnji prosek sume neto prihoda od kamata i neto
nekamatonosnog prihoda, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala

Moguca potcenjenost operativnog rizika usled primene osnovnog indikatora

¢e preispitivati moguéu potcenjenost kapitalnog zahteva za operativni rizik poredenjem iznosa

internog kapitalnog zahteva za operativni rizik obradunatog pristupom osnovnog indikatora sa ukupnim
iznosom svih ostvarenih i izbegnutih gubitaka registrovanih u bazi operativnog rizika tokom godine koja
prethodi danu obracuna.

Ukoliko ukupan iznos gubitaka prelazi iznos kapitalnog zahteva za operativni rizik razlika ¢e predstavljati
dodatni interni kapitalni zahtev za operativni rizik.

Interni

Interni

Stres testiranje vrsi se u skladu sa Metodologijom stres testova.
Ukoliko rezultat stres testa prelazi prag materijalnosti od 2% regulatornog kapitala ukljuuje se u
interni kapitalni zahtev za operativni rizik.

kapitalni zahtev za kreditno-devizni rizik

Imajuci u vidu €injenicu da je zna€ajan deo plasmana banke indeksiran u stranu valutu ovaj rizik
moze imati zna€ajan uticaj na poslovanje.

Stres testiranje vrsi se u skladu sa Metodologijom stres testova.

U okviru izlozenosti kreditnom riziku izdvajaju se izloZzenosti u stranoj valuti i iznos njihove bruto
izlozenosti mnoZi se sa predvidenom stopom rasta kursa uz pretpostavku da svi ostali parametri
ostaju nepromenjeni. Kapitalni zahtev za kreditni rizik obraCunat na ovako uvecéane iznose
izloZzenosti predstavlja efekat povecanja kapitalnog zahteva za kreditni rizik usled rasta kursa.
Razlika uvecanog internog kapitalnog zahteva za kreditni rizik i kreditnog zahteva za kreditni rizik
primenom standardizovanog pristupa se tretira kao interni kapitalni zahtev za kreditno-devizni rizik
ukoliko prelazi prag materijalnosti od 2% regulatornog kapitala.

kapitalni zahtev za rezidualni rizik

Interni kapitalni zahtev za rezidualni rizik je pokriven u okviru Stuba | u okviru kapitalnih izdvajanja
za kreditni rizik preko adekvatnog sistema upravljanja kreditnim rizikom i sredstvima obezbedenja.
Banka je primenom Metodologije procene materijalne znacajnosti donela zaklju€ak da rezidualni
rizik nije materijalno zna€ajan za Banku te nije potrebno interno kapitalno izdvajanje za ovu vrstu
rizika



Interni kapitalni zahtev za rizik koncentracije

o Obracun internog kapitalnog zahteva za rizik koncentracije zasniva se na na Herfindahl-
Hirschman indeksu (HHI), kao opste prihvacenom metodu u bankarskom sektoru.

« Banka ¢e zasebno sagledavati nivo sektorske koncentracije i koncentracije pojedinacnih
izloZzenosti

« Ukoliko se utvrdi materijalna znacajnost rizika koncentracije stres testiranje vrsSi se u skladu sa
Metodologijom stres testova i obraCunava se interni kapitalni zahtev kao procenat internog
kapitalnog zahteva za kreditni rizik u skladu sa kriterijumima utvrdenim procedurom.

Interni kapitalni zahtev za kamatni rizik

« Kapitalni zahtev za kamatni rizik zasniva se na obraCunu potencijalnog gubitka prilikom
paralelnog pomeranja krive prinosa od 200 baznih poena.

« Sravnjivanjem pozicija za svaki vremenski raspon izraCunava se pojedinacna neto kratka ili duga
pozicija po rasponima. Neto pozicija predstavlja sumu bilanskih i vanbilasnih stavki, uzimajuéi u
obzir da aktiva ima pozitivan, a pasiva negativan predznak. Neto pozicije (neuskladenost) se
zatim mnoze sa ponderima za svaku vremensku seriju i izraCunava se neto ponderisana pozicija.
Zbir ponderisanih pozicija predstavlja potencijalni gubitak u slu€aju pomenutog pomeranja
kamatnih stopa

o Stres testiranje vrsi se u skladu sa Metodologijom stres testova

« Ukoliko rezultat stres testa prelazi prag materijalnosti od 2% kapitala ukljuCuje se u interni
kapitalni zahtev za kamatni rizik.

Interni kapitalni zahtev za rizik likvidnosti

o Ukoliko se utvrdi materijalna znacajnost rizika likvidnosti u skladu sa Metodologijom procene
materijalne znacajnosti kao interni kapitalni zahtev izdvaja se iznos koji predstavlja 2% kapitalnih
zahteva obracunatih u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

o Stres testiranje vrsi se u skladu sa Metodologijom stres testova.

o Ukoliko rezultati stres testa pokazu probijanje usvojenog praga materijalnosti Banka takode
razmatra izdvajanje gore pomenutog procenta kapitalnin zahteva obraCunatih u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala banke ukoliko ve¢ nije izdvojen po osnovu analize tokom
perioda opservacije.

Interni kapitalni zahtev za strateski rizik

o Ukoliko se utvrdi materijalna znacajnost strateSkog rizika u skladu sa Metodologijom procene
materijalne znacCajnosti kao interni kapitalni zahtev izdvaja se iznos koji predstavlja 2% kapitalnih
zahteva obracunatih u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.

o Kako je strateski rizik relativno teSko kvantifikovati i za procenu materijalne znacajnosti koristi se
kvalitativni pristup stres testiranje strateskog rizika se ne sprovodi.

Interni kapitalni zahtev za reputacioni rizik

e IzloZzenost riziku reputacije je u osnovi funkcija adekvatnosti procesa upravljanja rizicima banke
kao i naCinom i efikasnoS¢u sa kojom rukovodstvo odgovara na spoljne uticaje u vezi sa
bankarskim transakcijama.

e Reputacioni rizik se smatra usko povezanim sa ostalim rizicima kao $to su trzZisni, kreditni,
operativni rizik, itd.

e Reputacioni rizik se umnogome smanjuje ukoliko postoji dobro upravljanje gorepomenutim
rizicima.
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o Banka je svesna ovog rizika i poseduje politiku i proceduru za ublaZavanje uticaja na reputacioni
rizik (pracenje vesti, plan komunikacije).

e |z ovog razloga reputacioni rizik se ne smatra materijalno zna€ajnim i ne obraCunava se interni
kapitalni zahtev za reputacioni rizik.

Ukupni interni kapitalni zahtevi

e ZaizraCunavanje ukupnih internih kapitalnih zahteva koristi se pristup jednostavnog sabiranja.

Pokazatelj interne adekvatnosti kapitala

« Pokazatelj interne adekvatnosti kapitala se obraCunava u skladu sa slede¢om formulom:

Ciljani interni pokazatelj adekvatnosti kapitala je iznad 12%.

5.2. Podaci, odnosno informacije koji se odnose na adekvatnost kapitala banke u skladu sa
regulatornim zahtevima

5.2.1. Iznos kapitalnog zahteva za kreditni rizik za klase izlozenosti (standardizovani pristup)

KAPITALNI ZAHTEVI PO VRSTAMA RIZIKA u hiljad. RSD

Kapitalni zahtev za kreditni rizik

IzloZenosti prema drzavama i centralnim bankama 0
IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i

jedinicama lokalne samouprave 194
IzloZzenost prema javnim administrativnim telima 0
IzloZenost prema medunarodnim razvojnim

bankama 0
IzloZenost prema medunarodnim organizacijama 0
IzloZzenost prema bankama 9,198
IzloZenost prema privrednim druStvima 39,504
IzloZenost prema fizickim licima 509,871
Visokoriziéne izloZzenosti 0
IzloZenosti po osnovu pokrivenih obveznica 0
Izlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene

investicione fondove 0
Ostale izloZzenosti 41,438
Ukupan kapitalni zahtev za kreditni rizik 600,205
od Cega:

IzloZenosti obezbedene hipotekama na
nepokretnostima 9,009



Dospela nenaplacena potrazivanja 3,108

Kapitalni zahtev za trziSne rizike

Kapitalni zahtev za devizni rizik 0
Ukupan kapitalni zahtev za trZisni rizik 0
Kapitalni zahtev za operativni rizik 85,538
Ukupan kapitalni zahtev za operativni rizik 85,538
UKUPAN IZNOS KAPITALNIH ZAHTEVA 685,744
POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA % 23,92

5.2.2. Kapitalni zahtev za trziSne rizike

Kada su u pitanju trzisSni rizici, Banka saglasno Odluci o adekvatnosti izraCunava kapitalni zahtev za
devizni rizik. Devizni rizik je rizik moguc¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled promene deviznog kursa, a banka mu moze biti izloZzena po osnovu pozicija koje se vode u
bankarskoj knjizi i u knjizi trgovanja. Kapitalni zahtev za devizni rizik izraCunava se mnozenjem zbira
ukupne neto otvorene devizne pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu sa 12%.

Iznos kapitalnog zahteva za devizni rizik na dan 31.12.2013. godine iznosi: 0 hiljada dinara, jer Banka
nije bila duzna da raCuna kapitalni zahtev za devizni rizik posto je zbir ukupne neto otvorene devizne
pozicije i apsolutne vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu manji od 2% kapitala banke izraunatog u
skladu sa odredbama Odluke o adekvatnosti kapitala banke.

5.2.3. Kapitalni zahtev za operativni rizik

Banka izraCunava kapitalni zahtev za operativni rizik primenom pristupa osnovnog indikatora, u skladu sa
Odlukom o adekvatnosti kapitala Narodne banke Srbije. Kapitalni zahtev za operativni rizik izraCunat
primenom pristupa osnovnog indikatora jednak je iznosu trogodiSnjeg proseka indikatora izloZenosti
pomnozenog stopom kapitalnog zahteva od 15%. Trogodidnji prosek indikatora izlozenosti predstavlja
aritmeti¢ku sredinu vrednosti tog indikatora za prethodne tri godine. Ako je za bilo koju od prethodne tri
godine indikator izloZzenosti bio negativan ili jednak nuli, taj iznos se ne ukljuCuje u izraCunavanje
trogodiSnjeg proseka, veé¢ se ovaj prosek izraunava kao odnos zbira pozitivnih vrednosti indikatora
izlozenosti i broja godina u kojima su ostvarene te vrednosti.

Indikator izloZzenosti se izraCunava kao zbir neto prihoda od kamata i neto nekamatonosnih prihoda na
osnovu sledecih elemenata:

- prihoda i rashoda kamata

- prihoda od dividendi i u€esca

- prihoda i rashoda naknada i provizija

- prihoda i rashoda od promene vrednosti imovine i obaveza

- prihoda i rashoda od kursnih razlika

- ostalih prihoda iz redovnog poslovanja.

U izraCunavanje indikatora izlozenosti ne uklju€uju se:

- rashodi indirektnih otpisa plasmana po osnovu bilansnih pozicija

- rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije

- ostali rashodi iz redovnog poslovanja

- realizovani dobici/gubici po osnovu finansijske imovine namenjene trgovaniju

- ostali prihodi koji ne poti€u iz redovnog poslovanja.
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Kapitalni zahtev za operativni rizik na dan 31.12.2013. godine iznosi : 85.538 hiljada dinara.

Sledeca tabela prikazuje indikator izloZenosti za tri godine kao i njihov aritmeti¢ki prosek u hiljadama
dinara:
Osnovni pristup

Stopa kapitalnog
Period Indikator izlozenosti | zahteva Obraéun
01.01.2010-31.12.2010 455,191 15% 68,279
01.01.2011-31.12.2011 552,585 15% 82,888
01.01.2012-31.12.2012 702,991 15% 105,449
Ukupno (trogodi$nji prosek) 570,256 15% 85,538

6. PODACI, ODNOSNO INFORMACIJE KOJI SE ODNOSE NA IZLOZENOSTI RIZICIMA | PRISTUPE
ZA MERENJE, ODNOSNO PROCENU RIZIKA

6.1. Kreditni rizik

6.1.1. Obezvredenje bilansne aktive i utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama -
definicije pojmova

Dospela, nenaplacena potraZivanja

Dospelim nenapla¢enim potraZivanjem Banka smatra:

- situaciju kada duznik kasni u izmirenju svojih obaveza viSe od 90 dana od dana dospeéa predmetne
obaveze u bilo kojem materijalno zna¢ajnom iznosu, pri ¢emu se dochja u izmirenju obaveza ra¢una u
skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke.

- izrazito loSu kreditnu sposobnost klijenta gde finansijsko stanje ukazuju na nemogucnost naplate u
blizoj buduénosti

- duznike u procesu stecaja, likvidacije ili neke vrste finansijskog restruktuiranja,

Banka redovno procenjuje obezvredenje bilansne aktive i vanbilansih stavki izloZenih kreditnom riziku.
Procenjivanje obezvredenja (ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
stavkama) se vrsi individualno i grupno , a u skladu sa zahtevima MRS 39 - Finansijski instrumenti:
Priznavanje i merenje, MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva i MSFI 7 -
Finansijski instrumenti: Obelodanjivanije.

Ukoliko postoje objektivni dokazi da su finansijski instrumenti obezvredeni, odnosno da Banka u
ugovorenim rokovima ili iznosima nece biti u moguénosti da naplati svoja potrazivanja, sadasnja vrednost
buduc¢ih nov&anih tokova ne odslikava realno stvarnu vrednost finansijskih instrumenata, odnosno da ¢e
isti biti manji od njihove knjigovodstvene vrednosti, vrSi se ispravka vrednosti takvog plasmana radi
svodenja na nadoknadivu (realnu) vrednost.

Objektivnim dokazom obezvredenja finansijskog instumenta generalno se smatra saznanje o: postojanju
znacCajnih finansijskih teSkoca duznika, stvarnom krSenju ugovornih obaveza, kao $to je kasnjenje u
izmirenju dospelih obaveza u odnosu na inicijalni datum dospeca preko 90 dana na dan vrSenja analize
ili neispunjenje drugih ugovornih odredbi; visokoj verovatnoCi bankrotstva, ste€aja ili drugog oblika
finansijskog restruktuiranja duznika; nestanku aktivnog trZiSta usled finansijskih teSkoc¢a i istorijskom
trendu naplate potrazivanja koji ukazuje da celokupni nominalni iznos potraZivanja nece biti naplacen.



Procena i obezvredenje bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama i obracun
ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama koji se
Vrsi na grupnoj osnovi

Portfolio malih potrazivanja podrazumeva iznos ukupnih potrazivanja duznika (pre umanjenja za iznos
ispravke vrednosti) koji na dan obracuna nije vec¢i od 1.500.000 rsd a duznik je u docnji ispod 60 dana na
dan klasifikacije.

U zavisnosti od procenjenog rizika, banka klasifikuje plasmane u sledece grupe:

A grupa

U ovu grupu plasmana spadaju klijenti koji izmiruju svoje obaveze do 30 dana.

Al i A2 - ovi plasmani se procenjuju kao plasmani koji ce se u potpunosti naplatiti, od duznika se ne
ocekuju problemi u naplati, smatra se da Ce se obaveze prvenstveno otplatiti u skladu sa ugovorom iz
gotovinskog toka duznika i samo izuzetno iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se njihovom
realizacijom moze nadoknaditi celokupna knjigovodstvena vrednost potrazivanja uveéana za sve
troSkove koje bi Banka eventualno imala u slu€aju naplate iz sekundarnih izvora. Plasmani iz ovih
podgrupa zahtevaju samo uobiajeno nadgledanje.

Duznici €iji se plasmani klasifikuju u ove podgrupe rizika imaju adekvatne prihode, i razvojne potencijale
na trzistu i zadovoljavajucu kreditnu istoriju u Banci.

Uprkos gore navedenog , u podgrupu A1 mogu se klasifikovati plasmani koji pripadaju duznicima koji
spadaju u grupu duznika nize kreditne sposobnosti, pod uslovom da su pokriveni prvoklasnim sredstvima
obezbedenja naplate u visini plasiranih sredstava.

Plasmani podgrupe Al predstavljaju prakticno nepostojeci rizik a podgrupe A2 minimalan rizik.

B grupa

U ?)vupgrupu plasmana spadaju klijenti koji izmiruju svoje obaveze od 31-180 dana

Bl i B2 podgrupa - Duznici ove podgrupe su oni Ciji je materijalni status jo§ uvek zadovoljavajuci, ali
duznik nije dovoljno jak da izdrzi vece poremeéaje u svom poslovanju. Ova podgrupa plasmana zahteva
dodatno nadgledanje i prac¢enje stanja duznika, promena i kretanja njegovih poslovnih aktivnosti.

Banka procenjuje da postoji verovatnoéa da ce biti u moguénosti da naplati ukupnu vrednost plasmana iz
ove podgrupe, bez obzira na moguénost da ¢e morati da iskoristi neke od instrumenata obezbedjenja, to
jest, da realizuje dati kolateral.

B3 i B4 podgrupa - Duznici ove podgrupe su oni Ciji je materijalni status jo§ uvek zadovoljavajuci, ali
duznik pokazuje odredjene poteskoce u svom poslovanju sto se odrazava u povremenom kasnjenju u
izmirivanju obaveza. Ova podgrupa plasmana zahteva pojacani monitoring i pracenje stanja duznika ,
promena i kretanja njegovih poslovnih aktivnosti kao i uzroka koji su doveli do zastoja u redovnoj otplati i
projekciju buduceg stanja poslovanja klijenta.

Postoji velika mogucnost da za plasmane iz ovih podgrupa Banka svoja potrazivanja pokusa da naplati iz
sekundarnih izvora, aktiviranjem nekog od primljenih sredstava obezbedjenja, nakon rezultata
monitoringa koji ukazuju da ce se problemi u naplati iz primarnih izvora nastaviti i u buducem periodu.

B5 podgrupa — Plasmani ove podgrupe pripadaju duznicima koji ne ispunjavaju obaveze i imaju
evidentno kasnjenje u odnosu na otplatu rata plasmana

Monitoring ovih plasmana ukazuje na ozbiljnije probleme u poslovanju sa trendom pogorsanja i
smanjenja mogucnosti da klijent opet blagovremeno ispunjava svoje obaveze iz primarnih izvora otplate.
Nakon procene monitoringa za klijente iz ove podgrupe je veoma karakteristicno da Banka pokusa da
naplati svoja potrazivanja aktiviranjem primljenih kolaterala i / ili utuzenjem.

Jos uvek postoji odredjena mogucnost da se plasman ili deo plasmana naplati ali se obicno taj rok
znatno produzava.

C grupa

U ovu grupu plasmana spadaju klijenti koji imaju kasnjenja u izmirivanju svojih obaveza preko 180 dana.
Plasmani grupe rizika C pokazuju slabosti u toj meri da je naplata u vecini slucajeva dovedena u pitanje,
sa moguéno$c¢u gubitka u ve¢im razmerama.

32



Verovatno¢a da Ce se otplatiti je toliko mala da se ne preporuCuje bilo kakvo dalje Cuvanje takvih
plasmana kao sredstava Banke. Naplativost takvih plasmana u potpunosti zavisi od mera prinudne
naplate u bilo kom vidu.

Plasmani klasifikovani u grupu rizika C su oni €ija bi vrednost naplate ako bi se ostvarila, smanjena na
aktuelnu vrednost bila procenjena verovatno na minimum od knjigovodstvene vrednosti.

Procenat za ispravku vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama
plasmana iz grupe C u rasponu od 85-100% utvrdjen je iz razloga sto postoji velika verovatnoca da se
plasman nece naplatiti, odnosno da ce biti otpisan u skladu s odredbama Kreditne politike Banke.

Procenai obezvredenje bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama i obrac¢un
ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama koji se
vrsi na pojedinaénoj osnovi - pojedinacéno znacajne izlozenosti

Banka obezvredenje bilansne aktive i verovatan gubitak po osnovu vanbilansnih stavki za pojedinacno
znacajna potrazivanja procenjuje na pojedinacnoj osnovi.

Procena obezvredenja bilansne aktive na pojedinacnoj osnovi obuhvata utvrdivanje postojanja
objektivnog dokaza ovog obezvredenja, procenu sadasnje vrednosti buducih nov€anih tokova | obracun
iznosa tog obezvredenja za svako pojedinacno potraZivanje od duznika koje je ukljuéeno u ovu procenu.

Objektivan dokaz o obezvredenju bilansne aktive na pojedinaénoj osnovi postoji:

— ako finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju;

— ako postoje podaci o neizmirenju obaveza, o u€estalom kadnjenju u otplati kamata i/ili glavnice ili o
neispunjavanju drugih ugovornih odredaba;

— ako banka, usled finansijskih teSko¢a duznika, bitno promeni uslove otplate potrazivanja u odnosu na
one koji su prvobitno ugovoreni;

— ako postane izvesno da ¢e biti pokrenut ste€ajni postupak nad duznikom ili druga vrsta njegove
finansijske reorganizacije.

Za sva potrazivanja koja ne pripadaju portfoliju malih potrazivanja (kod kojih je iznos ukupnih
potrazivanja duznika, pre umanjenja za iznos ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za
gubitke po vanbilansnim stavkama na dan obracuna veci od 1.500.000 RSD), a kod kojih je po proceni
Banke doslo do porasta kreditnog rizika (u momentu klasifikacije kasnjenja su veca od 60 dana) procena
obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama i obracun ispravke
vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama ce se vrsiti na
pojedinacnoj osnovi.

Kriterijum za identifikaciju potrazivanja za koja se procena iznosa obezvredenja bilansne aktive i
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama vrSi na pojedinanoj osnovi jeste okvirno Cetvorostruka
vrednost proseka svih odobrenih i isplaéenih kredita u portfoliju banke.

Sektor rizika redovno prati strukturu i veliinu portfolija banke na pojedinacnom i ukupnom nivou i ukoliko
je potrebno postavljeni limit prilagodava kriterijumu pojedinaéno znacajne izlozenosti u datim
okolnostima, u zavisnosti od vrste , veli€ine i uCestalosti promena.

7.0bracun kapitalnog zahteva za kreditni rizik

Ukupna aktiva ponderisana kreditnim rizikom predstavlja zbir aktive ponderisane kreditnim rizikom
izraCunate koriS¢enjem standardizovanog pristupa, i aktive ponderisane kreditnim rizikom za rizik
izmirenja/isporuke.

Banka na dan 31.12.2013. nije bila izloZzena riziku izmirenja/isporuke
Banka za izraCunavanje aktive ponderisane kreditnim rizikom koristi standardizovani pristup



U sledecim tabelama dat je pregled bruto izloZenosti, pre primene tehnike ublaZavanja kreditnog rizika

(svi iznosi su dati u hiljadama dinara)

7.1. Ukupan iznos izlozenosti banke po klasama izlozenosti

Pregled ukupnog i proseénog iznosa bruto izlozenosti, pre primene tehnike ublazavanja kreditnog rizika,

po klasama izlozenosti:

Bruto izloz. na dan

Bruto izloz. na dan

Prosecna bruto

Klase izlozenosti 31.12.13 31.12.12 izlozenost

izloZenosti prema drzavama i centralnim 1,045,062 1,408,558 1,117,115
bankama

izloZenosti prema teritorijalnim 3,254 1,568 1,607
autonomijama i jedinicama lok.
samouprave

izloZenosti prema javnim administrativnim 5,543 0 1,848
telima

izloZzenosti prema medunarodnim 0 1,352 451
razvojnim bankama

izloZenosti prema medunarodnim 0 0 0
organizacijama

293,602 186,301 226,426
izloZenosti prema bankama

308,027 636,418 521,728
izloZzenosti prema privrednim drustvima

5,902,607 4,498,516 4,626,355
izlozenosti prema fiziCkim licima

izlozenosti obezbedene hipotekama na 228,067 200,083 152,878
nepokretnostima

) . 424,690 432,663 402,023
dospela nenaplacena potrazivanja

0 0 0
visokorizi¢ne izlozenosti

izloZenosti po osnovu pokrivenih 0 0 0
obveznica

izloZenosti po osnovu ulaganja u otvorene 0 0 0
investicione fondove

o . 1,011,086 784,217 769,356
ostale izloZzenosti

Ukupno: 9,221,938 8,149,676 7,819,787

7.2. Raspodela izlozenosti Banke prema geografskim celinama
U narednoj tabeli daje se prikaz geografske raspodele svih bruto izloZzenosti prema materijalno znac¢ajnim

oblastima, po klasama izloZzenosti:
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IzloZzenosti s .
. IzloZzenosti
Izlozenost . s prema . .
Izlozeno | lzlozenos | . | . prema Izlozenosti
prema ; . jedinicama ; :
: : . sti ti prema L javnim prema Ostale
Region drzavama i L. teritorijalne L / : o .
) prema fizickim .. ~. | administra | privrednim | izlozenosti
centralnim I autonomijei | ..~ . et
bankama licima tivnim drustvima
bankama lokalne .
telima
samouprave
NOVI SAD 1,003,908 175,826 2,327
SUBOTICA 713,916 144,362
BEOGRAD 1,322,009 119,840 7,294
KRAGUJEVAC 1,411,094 73,842 786
NIS 1,118,417 50,662 1,010
CACAK 358,338 8,116 245
JAGODINA 251,385 21,015
SRBIJA 1,045,062 | 141,831 82,038 3,254 5,543 918 999,795
AUSTRIJA
NEMACKA 137,137
CRNA GORA 13,938
HOLANDIJA 696
OSTALE
ZEMLJE 7,333
Ukupno 1,045,062 | 293,602 | 6,261,105 3,254 5,543 601,914 | 1,011,457
7.3.Raspodela izlozenosti Banke prema sektorskoj pripadnosti (s pripadaju¢om ispravkom
vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama kao i prikaz
dospelih nenaplaéenih potrazivanja s pripadaju¢om ispravkom vrednosti)
Klasa izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama
Ispravka Rezervisanja Od toaa Ispravka
Bruto vrednosti za gubitke po 9 vrednosti
Sektor s . . ) dospela ;
izlozenost bilansne vanbilansnim - dospelih
3 potrazivanja it
aktive stavkama potrazivanja
Drzavni organi i institucije 123,723 0 0 0
Centralna banka 921,339 0 0 0
Ukupno 1,045,062
Klasa izlozenosti prema bankama
Ispravka. Rezervllsanja 0d toga Ispravka-
Bruto vrednosti za gubitke po vrednosti
Sektor P . . . dospela .
izlozenost bilansne vanbilansnim .. . dospelih
. potrazivanja . .
aktive stavkama potrazivanja
Domace banke 136,741 1 0 0
Strane banke 151,770 0 0 0
Finans. instit. i osiguranje 5,091 1 4 0
Ukupno 293,602 2 4 0




Klasa izlozenost prema fizickim licima

Ispravka Rezervisanja Od toga Ispravka

Sektor Bruto vrednosti za gubitke po dos gla vrednosti
izlozenost bilansne vanbilansnim otraiFi)van'a dospelih

aktive stavkama P ] potrazivanja
fi’gg%"\’/”‘”eda’ Sumarstvo, 2,506,320 63,983 4 104,951 59,924
Gradevinarstvo 51,543 1,620 0 3,607 933
Preduzetnici 1,195,591 59,822 2 86,177 54,653
Proizvodnja, rudarstvo 310,928 15,518 4 38,530 14,412
Poslovanje nekretninama 110,258 2,202 0 2,506 1,172
Usluzne delatnosti 299,807 18,353 36 30,153 17,055
Trgovina 364,878 39,807 18 50,114 37,280
Fizicka lica 1,323,644 6,538 0 6,914 4,782
Ostalo 98,136 28,620 0 33,668 28,569
Ukupno 6,261,105 236,463 64 356,620 218,780
Klasa izlozenost prema privrednim drustvima

Ispravka Rezervisanja Od toaa Ispravka
Sektor Bruto vrednosti za gubitke po dos e?la vrednosti

izlozenost bilansne vanbilansnim otrairi)van'a dospelih

aktive stavkama P ] potrazivanja
P_oIJopnvreda, Sumarstvo, 61.303 136 32 0 0
ribolov
Gradevinarstvo 2718 67 0 0
Preduzetnici 113,634 452 0 0 0
Proizvodnja, rudarstvo 72,059 134 10 0 0
Poslovanje nekretninama 17,139 11 0 0 0
Usluzne delatnosti 99,331 620 4 0 0
Trgovina 153,502 3,336 0 0 0
Ostalo 82,228 37,840 0 67,698 37,836
Ukupno 601,914 42,596 46 67,698 37,836
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Izlozenosti prema jedinicama teritorijalne autonomije i lokalne samouprave

Ispravka Rezervisanja Ispravka
. . Od toga .
Bruto vrednosti za gubitke po vrednosti
Sektor s . . . dospela .
izlozenost bilansne vanbilansnim .. dospelih
. potrazivanja .. .
aktive stavkama potrazivanja
Lokalna samouprava 3,254 13 0 0 0
Ukupno 3,254 13 0 0 0
Izlozenost prema javnim agencijama
Ispravka Rezervisanja Od toga Ispravka
Bruto vrednosti za gubitke po g vrednosti
Sektor N . . ) dospela ;
izlozenost | bilansne vanbilansnim - dospelih
: potrazivanja - .
aktive stavkama potrazivanja
Javna administrativha tela 5,543 0 0 0 0
Ukupno 5,543 0 0 0 0
Klasa ostale izloZzenosti
Ispravka Rezervisanja od toaa Ispravka
Bruto vrednosti za gubitke po g vrednosti
Sektor I . . 4 dospela ;
izlozenost | bilansne vanbilansnim < . dospelih
: potrazivanja o -
aktive stavkama potrazivanja
Banka 999,794 0 0 0 0
Ostalo 11,663 264 0 0 0
Ukupno 1,011,457 264 0 0 0
7.4. Raspodela izlozenosti po klasama izlozenosti , prema preostalom dospecu
s . Do mesec | lzmedu 1i lzmedu .3 Izmedu1i5 Preko 5
Klase izlozenosti mesecai l : . Ukupno
dana 3 meseca ; godina godina
godine
IzloZzenosti prema
drzavama i centralnim 1,042,636 0 2,412 14 0 1,045,062
bankama
IzloZzenosti prema
teritorijalnim
autonomijama i 1,845 1,409 0 0 0 3,254
jedinicama lokalne
samouprave
|zlozenost prema 289,624 2,558 0 1,420 0 293,602
bankama
Izlozenost prema 23,356 4,805 33,779 479,787 60,187 601,914
privrednim drustvima
Izlozenost prema 277,060 | 118,122 | 1,149,088 | 4,561,558 155,269 | 6,261,105
fiziCkim licima
|zlozenost prema 0 228 5,315 0 0 5,543
javnim agencijama
Ostale izlozenosti 1,000,416 297 2,497 8,248 0 1,011,457
Ukupno 2,634,945 127,418 1,193,091 5,051,028 215,456 9,221,938




7.5.Promene na ispravkama vrednosti bilansnih potrazivanja i rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim stavkama

Ostala
prilagodav | Obraéunat
anja u o krajnje
Pocetno Direktan | periodu stanje na
stanje nadan | Pove¢anje | Smanjenje | otpisu (kursne dan
Elementi 01.01.2013. u periodu u periodu periodu razlike) 31.12.2013.
Iznos obezvredenja
bilansne aktive 254,532 98,899 -26,685 -49,497 2,092 279,341
Iznos verovatnog gubitka
po vanbilansnim
stavkama 81 100 -66 0 115
UKUPNO: 254,613 98,999 -26,751 -49,497 2,092 279,456

7.6. Raspodela izlozenosti prema kategorijama klasifikacije po vrstama druge ugovorne strane sa
pripadaju¢om obraé¢unatom i potrebnom rezervom (po Odluci NBS o klasifikaciji)

A
Tip klijenta . Obraéunata
I1zloZzenost rezerva Potrebna rezerva
Pravno lice 387,308 0 0
Preduzetnik 979,647 0 0
Poljoprivrednik 3,123,206 0 0
Stanovnistvo 335,631 0 0
Ostali 328,973 0 0
Ukupno 5,154,765 0 0
B
Tip Klijenta . Obraéunata
Izlozenost rezerva Potrebna rezerva
Pravno lice 738,079 13,748 7,559
Preduzetnik 34,088 676 507
Poljoprivrednik 119,227 2,333 1,652
Stanovnistvo 8,421 161 122
Ostali 10,024 44 42
Ukupno 909,839 16,962 9,882
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Y,
Tip Klijenta . Obraéunata

I1zlozenost rezerva Potrebna rezerva
Pravno lice 117,107 16,862 6,875
Preduzetnik 41,663 6,249 5,265
Poljoprivrednik 20,426 3,023 2,644
Stanovnistvo 1,901 285 221
Ostali 279 42 42
Ukupno 181,376 26,461 15,047

G
Tip klijenta Izlozenost Obracunata Potrebna rezerva

rezerva
Pravno lice 192,130 57,037 31,873
Preduzetnik 154,929 46,479 24,805
Poljoprivrednik 27,557 8,267 5,794
Stanovnistvo 2,548 764 493
Ostali 4,840 1,032 631
Ukupno 382,004 113,579 63,596

D

Tip klijenta . Obraéunata

IzloZzenost rezerva Potrebna rezerva
Pravno lice 206,684 206,684 116,671
Preduzetnik 84,815 84,815 56,380
Poljoprivrednik 93,038 93,038 37,812
Stanovnistvo 4,123 4,123 1,207
Ostali 65,492 65,492 39,886
Ukupno 454,152 454,152 251,956

8. Kreditni rejtinzi
Banka mozZe nivo kreditnog kvaliteta izloZzenosti odrediti na osnovu:

1) Kreditnog rejtinga duznika, odnosno kreditnog rejtinga finansijskog instrumenta koji je dodelila
izabrana agencija za rejting, a sve u skladu sa odredbama Odluke o adekvatnosti kapitala,

2) Kreditne procene agencija za kreditiranje izvoza (Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj —
OECD) za odredivanije kreditnog kvaliteta izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama.

Imajuéi u vidu prethodno navedeno Banka prilikom odredivanja pondera kreditnog rizika za izloZenosti
prema drZzavama i centralnim bankama koristi kredithu procenu drZave koje su sporazumno odredile
agencije za kreditiranje izvoza, potpisnice Sporazuma Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj
Banka kvartalno proverava objavljene rejtinge i u skladu sa tim primenjuje odgovarajuée izmene.



Primenjeni ponderi kreditnog rizika u zavisnosti od kategorije najmanjih premija osiguranja izvoza su
prikazani u sledecoj tabeli:

Kategorije 0 1 2 3 4 5 6 7

Ponder 0% 0% 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Za izlozenosti prema bankama Banka je koristila kreditne rejtinge Agencija za kreditiranje izvoza (AKI)
koje dodeljivanje rejtinga obavljaju u skladu sa metodologijom OECD-a. Banka nije koristila kreditne
rejtinge AEKR

Postupak pridruzivanja kreditnog rejtinga odredenom licu vrS§i se automatski, kroz odgovarajuéu
aplikaciju, na osnovu Cega se lica rasporeduju u odgovarajuci kreditni kvalitet, a u skladu sa Odlukom o
adekvatnosti kapitala banke.

U narednoj tabali nalazi se prikaz iznosa izloZzenosti kreditnog rizika za klase izlozenosti za koje Banka
primenjuje rejtinge AKI u obracunu potrebnog kapitala.

Bruto iznos izlozenosti pre

primene tehnika ublazavanja
Kreditni kvalitet Ponder rizika (%) | rizika
1 0 0
od ¢ega: bez kreditnog rejtinga podobne agencije za rejting 0
2 20 278.244
od Cega: bez kreditnog rejtinga podobne agencije za rejting 140.411
3 50 1.420
od €ega: bez kreditnog rejtinga podobne agencije za rejting 1.420
4 100 0
od Cega: bez kreditnog rejtinga podobne agencije za rejting 0
5 150 13.938
od &ega: dospela nenaplacena potraZivanja 0
Ukupno (1+2+3+4+5) 293.602

9.Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Banka koristi tehnike ublazavanja kreditnog rizika koje su, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke, prihvatljive kod primene standardizovanog pristupa za utvrdivanje kapitala za pokri¢e kreditnog
rizika.
Tehnike se koriste na naCin da se izloZenosti umanjuju za vrednost primljene kreditne zastite koja
ispunjava zahteve za priznavanje, a pre primene pondera rizika na istu.
Banka u obracun kapitalnog zahteva za kreditni rizik ukljuCuje samo one instrumente kreditne zastite koji
ispunjavaju sve zahteve iz Odluke o adekvatnosti kapitala banke, pri ¢emu kreditnim rizikom ponderisani
iznos izloZenosti umanjen zbog koriS¢enja tehnika ublaZzavanja kreditnog rizika ne moze biti veéi od
kreditnim rizikom ponderisanog iznosa izlozenosti koji je izraCunat za istu izlozenost bez primene tehnika
ublazavanja kreditnog rizika.
Za pokrice jedne izlozenosti Banka moze Koristiti viSe vrsta kreditne zastite u kojem slucaju se kroz
primenu iznos izloZzenosti deli na posebne delove. Osnovni principi kojima se Banka rukovodi pri
upravljanju sredstvima obezbedenja su:
- Banka pribavlja adekvatan kolateral u cilju povecanja stepena naplativosti rizi€nih plasmana;
- Banka odreduje vrstu i visinu kolaterala prema visini evidentiranog rizika;
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- Banka adekvatno utvrduje vrednost kolaterala u skladu sa vazeé¢im finansijskim standardima u trenutku
vrednovanja;

- Banka kontinuirano prati vrednost i utrzivost kolaterala prema vazeéim finansijskim standardima u
trenutku vrednovanja;

Kolateral mora biti takve prirode i uspostavljen na takav nacin da u sluéaju bankrotstva, steCaja i
likvidacije ili kredithe nesposobnosti duZnika ili davaoca kolaterala obezbedenje ostaje na snazi i
omogucava Banci da naplati svoje potrazivanije.

Kolateralno jemstvo uspostavlja se na osnovu zakljuéenog pismenog ugovora o kolateralnom jemstvu sa
davaocem kolateralnog jemstva. Svaki ugovor o kolateralnom jemstvu mora biti odobren od strane
Odeljenje pravnih poslova pre zaklju¢enja.

Vrednovanje kolaterala obavezno se vrsi pre zaklju€enja ugovora o poslovnoj saradnji i u toku vazenja
ugovora. Ukoliko po proceni Banke, dode do poremecaja uslova na trzistu koji znac¢ajno mogu uticati na
vrednost kolaterala, vrednovanje kolaterala se vrdi nanovo u datim uslovima 3Sto je regulisano
Procedurom za pracenje i obnovu procena kao i Procedurom za praéenje pribavljenih sredstava
obezbedenja

Pravilnik o obezbedenju potraZivanja banke predvida da se koriste trziSne cene u slu€ajevima gde je to
moguce, a da se za ostale kolaterale, ukoliko su primenljive, koriste metode vrednovanja.

Prilikom odobravanja kredita i i pruzanja drugih usluga Banka zahteva pribavljanje nezavisne procene
vrednosti kolaterala (nekretnine, opreme i sl.) od strane ovla§¢enog procenitelja i misljenja stru¢ne sluzbe
nadlezne za pravne poslove o validnosti dokumentacije i mogucénosti uspostavijanja sredstva
obezbedenja. Banka vrdi redovnu procenu vrednosti kolatarala najmanje jednom u tri godine ili ¢eS¢e
kada se na osnovu eksternih informacija procenjuje da je doSlo do obezvredenja potrazivanja ili do
poremecaja na trziStu koji mogu imati uticaja na vrednost kolaterala.

Banka u slu¢aju neizmirenja obaveza klijenata vrSi realizaciju sredstva obezbedenja i prilive po tom
oshovu Kkoristi za smanjenje obaveza klijenata prema Banci.

Prihvatljivi instrumenti kreditne zastite za potrebe obracuna kapitalnog zahteva za pokri¢e kreditnog rizika
mogu pripadati grupi instrumenata materijalne kreditne zastite i nematerijalne kreditne zastite.

Od instrumenata materijalne kreditne zastite, koji ispunjavaju uslove o prihvatljivosti definisane u Odluci o
adekvatnosti kapitala, Banka je na dan 31.12.2013. imala elemente iz kategorije sredstava obezbedenja
u obliku finansijske imovine : gotovina i gotovinski ekvivalenti deponovani kod banke

Instrumenti materijalne kreditne zastite se priznaju ukoliko su ispunjeni sledeéi opsti uslovi:

- dovoljno su likvidni, odnosno lako su utrzivi;

- vrednost tih instrumenata je stabilna tokom vremena, tako da obezbeduje izvesnost u pogledu nivoa
postignute kreditne zastite;

- ugovorni odnos po osnovu koga su instrumenti pribavljeni daje Banci pravo da blagovremeno unovi ili
ostvari prenos, prisvajanje ili zadrzavanje imovine kojom se obezbeduje kreditna zastita u slucaju
neizmirenja obaveza duznika Banke, steCaja ili likvidacije tog duznika ili nastanka drugog ugovorenog
kreditnog dogadaja koji se odnosi na tog duznika;

- stepen korelacije izmedu vrednosti tih instrumenata i kreditne sposobnosti duznika nije znacajan.



IzloZenosti pokrivene sredstvima ublaZavanja Kreditnog rizika po valutama

Iznosi izlozenosti
pokriveni sredstvom
obezbedenja u obliku

Valuta finansijske imovine

RSD 7,191
EUR 84,115
Ostale valute ukupno 0
Ukupno 91,306

IzloZenosti pokrivene sredstvima ublaZavanja kreditnog rizika po klasama izloZenosti

Iznosi izlozenosti
pokriveni

sredstvom obezbedenja u
obliku finansijske

Klasa izloZzenosti imovine

Klasa izlozenosti prema fiziCkim

licima 60,518
Klasa izlozenosti prema privrednim

drustvima 30,788
Ukupno 91,306

10. Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane jeste moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled neizmirenja obaveza druge ugovorne strane u transakciji pre konaénog poravnanja nov&anih
tokova transakcije, odnosno izmirenja nov€anih obaveza po toj transkaciji.

- transkacije derivata,

- transkacije kreditnih derivata iz knjige trgovanja,
- repo i reverse repo transkacije,

- uzimanja i davanja u zajam HoV ili robe,

- kreditiranja trgovine HoV,

- transakcije sa dugim rokom izmirenja

Kako Banka nema trgovacku knjigu, a u bankarskoj knjizi nema transakcije sa dugim rokom izmirenja,
Banka nije izloZena riziku druge ugovorne strane.

11. TrziSni rizici

Banka ne primenjuje pristupe internih modela za izraCunavanje kapitalnih zahteva za trziSne rizike

12. Operativni rizici

Banka ne primenijuje pristupe internih modela za izraCunavanje kapitalnih zahteva za operativne rizike.
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13. Kamatni rizik

Pregled izlozenosti Banke riziku od promene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2013. godine dat je u
Napomeni 4.4.1 uz Finansijske izvestaje.

Banka je usvojila Proceduru za upravljanje kamatnim rizikom, na osnovu koje je uspostavljen adekvatan
sistem upravljanja kamatnim rizikom u Banci, definisane su aktivnosti i uvodenjem procedura za
identifikovanje, merenje i procenu kamatnog rizika, kao i zastitu od neo&ekivano visokog nivoa izloZzenosti
kamatnom riziku.

Banka je izlozena kamatnom riziku zbog neuskladenosti vrsta ugovorenih kamatnih stopa za aktivne
nasuprot pasivnih bankarskih poslova identifikovanih u parcijalnim vremenskim intervalima.

Banka je izlozena kamatnom riziku u slu€ajevima neuskladenosti odredivanja pasivnih kamatnih stopa ili
roka dospeca bancinih obaveza i ponovnog odredivanja aktivnih kamatnih stopa ili roka dospeca
bancinih potraZivanja.

Banka kontroliSe izlozenosti kamatnom riziku koriS¢enjem praga za nivo rizika, odnosno odredivanjem
limita. U cilju merenja izlozenosti kamatnom riziku, Sektor rizika koristi slede¢e metode:

« analizu rizika od ponovnog odredivanja cena: merenje rizika ponovnog odredivanja cena (standardna
analiza Soka kamatnih stopa ) i rizik opcija,

* analizu baznog rizika.

Banka utvrduje izlozenost riziku kamatne stope i procenjuje negativhe efekte promene stope na
finansijski rezultat Banke (bilans uspeha) , kao i na ekonomsku vrednost Banke.

Banka priprema izveStaje o analizi rizika ponovnog odredivanja cena za stavke u bilansu stanja i
vanbilasne stavke koje se odnose na kamatne stope za sredstva u RSD i EUR. Aktiva i pasiva
razvstavaju se u vremenske intervale u skladu sa potencijalnim promenama cena.

Aktiva i pasiva sa fiksnom kamatnom stopom klasifikuje se prema periodu preostalom do dospecéa (vek
upotrebe), dok se varijabilne kamatne stope kod aktive i pasive ili aktiva i pasiva podloZzna promeni
klasifikuje u skladu sa narednom promenom kamatne stope ili u skladu sa mogu¢om promenom kamatne
stope. Razlike (gaps) kod kamatonosne aktive i pasive i kod vanbilansnih stavki odreduju se posebno za
sredstva u ispitivanoj stranoj valuti u izvestaju (razlika izmedu aktive i pasive u toku odredenog
vremeskog perioda).

S obzirom na malo u€esce bilansnih i vanbilansnih stavki sa varijabilnom kamatnom stopom, kamatni
rizik banke je definisan rizikom ro¢ne neuskladenosti aktive i pasive.

Banka zatvara kamatnu poziciju iz eksternih izvora ili eksternim plasmanima uspostavljanjem kamatnih
perioda na nacin, u meri u kojoj je moguce, kojim se ublazava izlozenost kamatnom riziku.

Praéenje kamatnog rizika je rezultat redovnog toka informacija i razmene informacija. Uspostavljaju su
dva klju€na nivoa za pracenje kamatnog rizika:

* Sektor rizika prati izloZenost kamatnom riziku kroz kreiranje izveStaja o kamatnom riziku,

* ALCO odbor prati izloZenost riziku kroz stalnu kontrolu ispunjavanja ciljeva i principa za upravljanje
kamatnim rizikom.



Sektor rizika ¢e u slu€aju da izloZzenost dostize 50% postavljenih limita odmah obavestiti menadzera
Odeljenja za trgovanje i ALM, u slu€aju da izloZzenost dostize 75% postavljenog limita odmah obavestiti
ALCO odbor i u slu€aju da izloZenost riziku dostize 90% postavljenog limita odmah obavestiti Izvréni

odbor.

Banka ima adekvatan sistem interne kontrole radi obezbedivanja valjanog procesa upravljanja kamatnim
rizikom. Ova kontrola je sastavani deo ban&inog ukupnog sistema interne kontrole i pokretac je efikasnog
poslovanja, pouzdanog i redovnog izvestavanja i uskladenosti sa vaze¢im zakonima i postavaljenom
regulativom. Efikasan sistem interne kontrole procesa upravljanja kamatnim rizikom podrazumeva:

e strogo kontrolisano poslovanje,

e odgovarjuci proces za identifikovanje i procenu rizika,

e uspostavljanje kontrolnih aktivnosti, procedura i metodologija,

e odgovarajuci informacioni sistem i

o stalnu kontrolu usagladenosti poslovanja sa usvojenim politikama i procedurama.
Odeljenje unutrasnje kontrole periodi¢no sprovodi nezavisne revizije proseca praéenja, merenja i kontrole

kamatnog rizika.

Banka takode radi analizu osetljivosti na pomeranje trZiSnih kamatnih stopa na osnovu analize trajanja.

Uticaj promene kamatnih stopa na

ekonomsku vrednost i kapital Banke 31.12.2013. 31.12.2012.
Paralelno pomeranje kamatnih stopa +2%

Neto promena aktive 3,947 -37,824

Neto promena aktive/Ukupna aktiva 0.04% -0.48%

Neto promena aktive/Regulatorni kapital 0.29% -2.88%
Paralelno pomeranje kamatnih stopa -2%

Neto promena aktive -3,947 37,824

Neto promena aktive/Ukupna aktiva -0.04% 0.48%

Neto promena aktive/Regulatorni kapital -0.29% 2.88%
Paralelno pomeranje kamatnih stopa +1%

Neto promena aktive 1,974 -18,912

Neto promena aktive/Ukupna aktiva 0.02% -0.24%

Neto promena aktive/Regulatorni kapital 0.14% -1.44%
Paralelno pomeranje kamatnih stopa -1%

Neto promena aktive -1,974 18,912

Neto promena aktive/Ukupna aktiva -0.02% 0.24%

Neto promena aktive/Regulatorni kapital -0.14% 1.44%
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14. I1zlozenosti po osnovu vlasni€¢kih ulaganja u bankarskoj knjizi

Banka identifikovanje, merenje, pracenje i upravljanje rizikom ulaganja u druga pravna lica i u osnovna
sredstva vrsi u skladu sa Procedurom za upravljanje rizikom ulaganja. Rizikom ulaganja Banke upravija
se blagovremenim sagledavanjem odnosa visine postojecih i planiranih ulaganja s jedne i kapitala Banke
s druge strane.

Da bi se sprecCile nezeljene situacije, odnosno poremecaiji u stepenu ulaganja, Banka sprovodi sledece
procese upravljanja rizikom ulaganja:

* identifikaciju postojeéeg rizika ulaganja i uoCavanje rizika koji moze nastati zbog buducih aktivnosti
Banke;

* merenje i projekciju rizika ulaganja, odnosno odrzavanje rizika ulaganja na nivou propisanom od strane
regulatornog tela;

* izveStavanje eksterno i interno i

* postupanja Banke u slu¢aju poremecaja stepena ulaganja.

Rizik ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva se identifikuje pri svakoj promeni visine
ulaganja Banke i pri svakoj promeni kapitala Banke, a identifikaciju vrdi Odeljenje za finansije i
racunovodstvo.

Rizik ulaganja Banke procenjuje se i meri u odnosu na limite postavljene od strane Narodne banke
Srbije.

Velikim stepenom ulaganja Banke prema jednom licu koje nije u finansijskom sektoru smatra se ulaganje
do 10% kapitala Banke, a ukupnim velikim ulaganjem u osnovna sredstva i u lica koja nisu u finansijskom
sektoru smatra se ulaganje do 60% kapitala Banke.

Rizik ulaganja smatra se neprihvatljivim:

+ ukoliko ulaganja u jedno lice koje nije u finansijskom sektoru prede 10% kapitala Banke, pri ¢emu se
pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim Banka sti¢e udeo ili stice akcije lica koje nije u
finansijskom sektoru i

* ukoliko su ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva Banke
veca od 60% kapitala Banke.

Ova ulaganja Banke se ne odnose na sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od
dana sticanja tih akcija.

Banka vrSi interno i eksterno izvestavanje o riziku ulaganja.

Sektor rizika putem lzvestaja o riziku ulaganja interno izveStava Upravni odbor, IzvrSni odbor i Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom, tromesecno osim u slu¢ajevima dostizanja tzv. kriticno visokog ulaganja,
kada se to izveStavanje vrdi mesecno.

Ukoliko je stepen ulaganja kriticno visok, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom ¢e predlagati IzvrSnom
odboru preduzimanje mera i aktivnosti (pojedinacno i/ili kumulativno), a pre svega:

* prodati svoje uloge ili akcije kod lica koja nisu u finansijskom sektoru,

* povecati kapital Banke,

« ili preduzeti mere koje e dati isti efekat na smanjenju ulaganja.

Na osnovu dobijenih informacija, odnosno izvestaja Sektora rizika i predloga Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom, Izvréni odbor preduzima konkretne mere i aktivnosti na ublazavanju rizika ulaganja.
Banka nema ulaganja u jedno lice koje nije u finansijskom sektoru na 31.12.2013.

Banka je u okviru regulatornih limita (60%) kada se radi o pokazatelju trajnih ulaganja.



	Uvodne napomene
	Poslovanje

	2. Strategija Banke i politike za upravljanje rizicima
	2.1 Strategija upravljanja rizicima
	2.2. Ciljevi i principi upravljanja rizikom likvidnosti
	2.2.1. Organizacija upravljanja rizikom likvidnosti
	2.2.2. Ublažavanje rizika likvidnosti
	2.2.3. Izveštavanje o riziku likvidnosti

	2.3. Ciljevi i principi upravljanja kreditnim rizikom
	2.3.1. Organizacija upravljanja kreditnim rizikom
	2.3.2. Ublažavanje kreditnog rizika
	2.3.3. Izveštavanje o kreditnom riziku
	2.4.2. Izveštavanje o deviznom riziku
	2.4.3. Mere zaštite od deviznog rizika

	2.5. Ciljevi i principi upravljanja rizikom koncentracije
	2.5.1. Organizacija upravljanja rizikom koncentracije
	2.5.2. Ublažavanje rizika koncentracije
	2.5.3. Izveštavanje o riziku koncentracije

	2.6. Ciljevi i principi upravljanja rizicima ulaganja Banke
	2.6.1. Organizacija upravljanja rizicima ulaganja Banke
	2.6.2. Ublažavanje rizika ulaganja Banke
	2.6.3. Izveštavanje o rizicima ulaganja Banke

	2.7. Ciljevi i principi upravljanja rizikom zemlje
	2.7.1. Organizacija upravljanja rizikom zemlje
	2.7.2. Ublažavanje rizika zemlje
	2.7.3. Izveštavanje o riziku zemlje

	2.8. Ciljevi i principi upravljanja kamatnim rizikom
	2.8.1. Organizacija upravljanja kamatnim   rizikom
	2.8.2. Ublažavanje kamatnog rizika
	2.8.3. Izveštavanje o kamatnom riziku

	2.9. Ciljevi i principi upravljanja operativnim rizikom
	2.9.1. Organizacija upravljanja operativnim rizikom
	2.9.2. Ublažavanje operativnog rizika
	2.9.3. Izveštavanje o operativnom riziku

	5.1. Podaci, odnosno informacije koji se odnose na adekvatnost kapitala i proces interne procene adekvatnosti kapitala
	5.1.1.Podaci, odnosno informacije koji se odnose na proces interne procene adekvatnosti kapitala


	Odgovornosti  organizacionih delova u procesu interne procene adekvatnosti kapitala
	Obračun iznosa potrebnog internog kapitala
	5.2.  Podaci, odnosno informacije koji se odnose na adekvatnost kapitala banke u skladu sa regulatornim zahtevima
	5.2.2. Kapitalni zahtev za tržišne rizike
	5.2.3. Kapitalni zahtev za operativni rizik


	6. PODACI, ODNOSNO INFORMACIJE KOJI SE ODNOSE NA IZLOŽENOSTI RIZICIMA I PRISTUPE ZA MERENJE, ODNOSNO PROCENU RIZIKA
	6.1. Kreditni rizik
	6.1.1. Obezvređenje bilansne aktive i utvrđivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama – definicije pojmova


	7.Obračun kapitalnog zahteva za kreditni rizik
	7.1. Ukupan iznos izloženosti banke po klasama izloženosti
	7.2. Raspodela izloženosti Banke prema geografskim celinama
	7.3.Raspodela izloženosti Banke prema sektorskoj pripadnosti (s pripadajućom ispravkom vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama kao i prikaz  dospelih nenaplaćenih potraživanja s pripadajućom ispravkom vrednosti)
	7.4. Raspodela izloženosti po klasama izloženosti , prema preostalom dospeću
	7.5.Promene na ispravkama vrednosti bilansnih potraživanja i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama
	7.6. Raspodela izloženosti prema kategorijama klasifikacije po vrstama druge ugovorne strane sa pripadajućom obračunatom i potrebnom rezervom  (po Odluci NBS o klasifikaciji)

	8. Kreditni rejtinzi
	9.Tehnike ublažavanja kreditnog rizika
	10. Rizik druge ugovorne strane
	11. Tržišni rizici
	12. Operativni rizici
	13. Kamatni rizik
	14. Izloženosti po osnovu vlasničkih ulaganja u bankarskoj knjizi

